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Istiklal Mars

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun Ostinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadirn, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gégsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!” diyerek gecrne, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

VYerme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatamimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




Atatiirk’un Gengclige Hitabesi

Ey Turk gencligil

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti’ni, ilelebet, muhafaza
ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktr. Bir giin, isfiklal ve cumhuriyeti
midafaa mecburiyefine du;ersen, vazifeye ahlmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok
némisait bir mahiyette tezahir edebor istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dissmanlar, bitin dinyada emsali gériillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve Kile ile aziz vatanin, bitiin ka?eleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine mlml;, bitin ordularn daghlmis ve memleketin her kdsesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak izere, memleketin dahilinde, ikfidara sahip olanlar gaflet ve dalélet
ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladil iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmakhr!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcutturl

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Takdim

Kiiresellesen diinyada sosyal, ekonomik, politik yap1 ve siireclerde; kiiltlirel alanda,
diisiince yapisinda, bilim ve teknolojide hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu degisim ve
doniisiimle birlikte yalnizca yonetim yapisinin degil, yonetimsel degerlerin de gelistirilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Bu ¢ercevede hizla degisen diinyaya uyum saglamak, olas1 sorunlarla bas edebilmek,
vizyoner bir bakis acisiyla politikalar olusturarak kaynaklar1 verimli kullanabilmek amaciyla,
stratejik yonetim anlayis1 on plana ¢ikmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisi, mevcut durumun tespiti ve buradan hareketle varilmak
istenen hedefleri tespit etmeye yardimci olacak bir planlama yontemi ve iy1 bir yonetisim
aracidir.

Yeni kamu yonetimi anlayist ¢ercevesinde, Kamu Mali Yonetimi ile ilgili 5018 sayili
kanun, kamu idarelerinin vizyon, misyon, temel ilke ve degerlerini belirlemelerini, kamu
tasarrufu bilinciyle stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler belirleyerek, dnceden belirlenmis

kriterler dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapmalarin1 gerekli gormektedir.

Stratejik plan hazirlanirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus; planlarin ulusal
stratejiler ve kalkinma planlar1 g6z Oniinde bulundurularak, katilimci bir yontemle
hazirlanmasi1 gerekliligidir. Stratejik planlama anlayis1 ile stratejiler, ama¢ ve hedefler
belirlenirken hem birimler arasi esgliidim ve anlayis birligi olusturulmakta, hem de
onceliklerin belirlenmesi i¢in bir yol haritas1 ve referans noktalar1 saglanmaktadir.




Stratejik planin basarisi, mikro diizeyden makro diizeye tiim paydaslarin vizyon,
misyon, amag ve hedefleri benimsemeleri ve sahiplenmeleri ile miimkiindiir. Bu yontemin 6zii
stratejik planlamanin kagit iizerinde teknik bir calisma olarak goriilmesinden ziyade,
kurumlarin degisim ve gelisimini yonlendirmesidir.

Bu bakis acisiyla hazirlanan Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 dénemi
Stratejik Plani basta Ilce Milli Egitim Miidiiri Emrullah AYDIN olmak iizere Sube
Miidiirleri, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin 6zverili

caligmalariyla tamamlanmustir.

Planin hazirlanmasinda tiim emegi gecenlere tesekkiir eder, planin uygulanmasi
noktasinda tiim paydaslarin tiizerlerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket edecegi
umuduyla, Ulkemizin  gelisim  siirecine  katki  saglamasini  temenni  ederim.

Adem OZTURK
Bakirkoy Kaymakam




Bilgi teknolojilerinin gelismesiyle, bilgi akisinin ¢ok hizli yasandigi bir ¢agda, basariy1

yakalamanin sadece teknolojik gelismelerle miimkiin olamayacagi, kiiltiirel, sosyal ve beseri
degerlerin gelistirilmesinin de kac¢inilmaz oldugu gerceginden hareketle, ortak degerler
cergevesinde bir takim diisiinsel ve yoOnetsel sistemler gelistirilmesi gereksinimi ortaya
cikmustir.

Kendi milli degerlerini davranis haline getirmis, kendiyle barigik; toplum degerlerini
benimsemis, toplumla barisik; ¢agdas diinyanin uygarlik degerlerini benimsemis, diinyayla
barigik insan yetistirmeyi ilke edinmis bakanligimizin hedefleri dogrultusunda ana dilini ¢ok
1yi bilen ve kullanan, en az bir yabanci dil konusabilen, temel bilgi ve becerileri gelismis,
O0grenmeyi Ogrenmis, sorumluluk istlenip, risk alabilen, karar verme yetenegi gelismis,
gecmisini ve bugliniinii dogru yorumlayarak, gelece8ini buna gore sekillendiren, grup
calismasia yatkin, saglikli iletisim becerisi ile sevgi, saygi ve hosgorii anlayisina sahip,
teknolojiyi sadece kullanan degil iiretebilecek nitelikte bireyler yetistirmemiz gerekmektedir.

Amacimiz yukarda siraladigimiz 6zelliklere sahip bireyler yetistirmekse, bu amaca
nasil ulagsacagimiz konusunda bir takim stratejiler belirleyerek planlamalar yapmamiz
kagmilmazdir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin paydaslar1 olarak, 6grenci i¢in i¢ ve dis diinyasini,
yani yasami kesfetme yolculugu olan egitim siirecinde ona liderlik ve yoldaslik etmek en
onemli gorevimizdir. Elimizdeki kaynak insan, degerler de Tirkiye'mizin Kkiiltiirel
zenginlikleri olunca, sonu¢ mutluluk verici bir gelecek olacaktir. Bu konuda en onemli
tetikleyici, gelisim niyetimiz ve birlikte planlayacagimiz gelisim adimlaridir.




flgemizin 2015-2019 Stratejik Planin1 hazirlarken, tiim paydaslarin katilimiyla mevcut
durumumuz analiz edilmis, Milli Egitimin temel ilkeleri ve belirledigimiz misyon
dogrultusunda, gelecege dair bir vizyon olusturarak, bu vizyona uygun amaglar ile bunlara
ulasmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejiler belirlenmistir. Ayrica Olgiilebilir kriterler
gelistirerek, performansin izlenebilir ve degerlendirilebilirligi saglanmigtir.

Saygideger egitim lideri arkadaslarim;

Eserimiz neslimiz olacak, neslimiz gelecegimiz. Tarihi Istanbul'umuz kadar eski olan
gbzbebegimiz  Bakirkdy'imiizde istiklalimizle istikbalimizi insa etmenin  kutsal
sorumlulugunu birlikte {stleniyoruz. Hazirlanan stratejik planimizin  basarisi, tim
paydaslarimizin misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri benimsemeleri ve sahiplenmeleri ile
iizerlerine diisen sorumluluklari yerine getirmeleriyle miimkiindiir.

Bu c¢aligmanin gerceklestirilmesinde emegi gecen, Stratejik Planlama Ekibi basta
olmak iizere tiim c¢alisanlara, Ozverili calismalarindan dolay1 tesekkiir eder, iilkelerin
gelisimine temel olusturan egitimin kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla planimizda belirlenen
amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢calismalarda basarilar dilerim.

Emrullah AYDIN
Bakarkéy Ilce Milli Egitim Miidiirii




ON SO0Z

Milli Egitim Bakanhigimiz; beklentilere karst duyarl, isbirligi ve katilimciliga onem
veren, hedef ve odnceliklerini belirlemis, seffaf, etkin ve hesap verilebilir bir kamu
yvapilanmasimin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra
teskilatinda, gerekse okul/kurum boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu geregince Stratejik Planlanmay: zorunlu hale getirmistir.

Kaliteye talebin yogunlastigi ve miikemmellik arayisimin arttigi kiiresellesme ile
birlikte bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplumum her kesimini etkiledigi giintimiizde;
tilkelerin kalkinmasinda biiyiik 6neme sahip olan egitim ogretim kurumlarmmin ulusal ve
uluslararasi alanlarda egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelere ayak uydurmalart
bir zorunluluk haline gelmistir.

Ulkemizin diinya élgeginde ilerleme hedefi olarak belirledigi 2023 vizyonunda onemli

bir yer tutan egitim alamndaki ¢alismalarimizia hedefe ulasma anlaminda katkilar
saglamamiz miimkiin olacaktir. Stratejik yénetimin kurumunda bir ydnetim araci olarak
kullanilmasi ancak Stratejik Planlama ile miimkiin olabilmektedir.

Stratejik Planlama ile kurumun mevcut durumu ve gelismeye agik yonleri tespit
edilerek tiim paydaglarin katilimiyla belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi ve kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasiyla; egitim ve ogretim siireglerinde kalite artisi ve etkinlik
saglamaktadir.

Miidiirliigiimiizce hazirlanan ikinci donem plani olmast nedeniyle, geg¢mis planin
incelenmesiyle ise bagslayarak, buradan edindigimiz tecriibelerle, katilimci bir yonetim
anlayisi benimsenerek tiim paydaslarin katilimiyla iyilestirmeye agik alanlari belirleyerek,
kallkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler c¢ergevesinde
vizyon, misyon ve olgiilebilir hedefler tespit ederek, onceden belirlenmis gostergeler ile
performanslarin izleme ve degerlendirilmesinin miimkiin oldugu bir plan olusturulmasi ve
azami gayret gosterdik. Hazirlanan plan yasal bir zorunluluk olmakla birlikte, oniimiizdeki 5
yil boyunca gergeklestirilmesi istenen faaliyetlerin hayata gecirilmesi icin kaynak vazifesi
gorecektir.

Yogun bir ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikmis olan Stratejik Planimizin  hazirligi
swrasinda emegi gegen birlikte ¢alismaya devam ettigimiz ve gorev degisikligi ile aramizdan
ayrilan tiim paydas ve ekip iiyelerine tesekkiir eder, planimizin miidiirliigiimiiziin kurumsal
yapisinin ve ¢calismalarimin gelistirilmesine katkr saglamasini umut ederiz.

“Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktir”.
Peter F.Drucker

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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MEB

KISALTMALAR

Milli Egitim Bakanligt

MEM

Milli Egitim Miidiirliigii

SGB

Strateji Geligtirme Bolimii

SP

Stratejik Plan

ARGE

Aragtirma, Gelistirme

AB

Avrupa Birligi

TUBITAK

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

MEBBIS

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

E-okul

Okul Yonetim Bilgi Sistemi
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Yiiksekogretime Gegis Sinavi
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Lisans Yerlestirme Sinavi
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Bakirkdy ilce Milli Egitim Miidiirliigii

HIE

Hizmet I¢i Egitim

HEM

Halk Egitim Merkezi

EBA

Egitim Bilisim Ag1

STK

Sivil Toplum Kuruluslari

vb.

ve benzeri




TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla ag¢ilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen dlgiitlere gore belirlenen ve
egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yayinladigir ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en
fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili
cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekas: normal yada
normalin istiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-
yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basari
gostermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak,
gbzlem) veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarini ifade eder.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen
ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diistik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {iizere, idarelerin uymasi1 gereken
usul ve esaslardir.

Katihmcihik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile
ya da dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiizidiir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayl
bi¢imde arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi siirecidir.




Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi
Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tammnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlariin biitiin  donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan tanityan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme ¢ercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir
standart ¢ergevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Biitce: Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek
iizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve
caligma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen ve 5018 sayilt Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer
alan her bir kamu idaresinin biitgesidir.

Ozel Egitim Simiflart: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr bir smifta egitim almalari
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gormeleri
amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri
kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim miidiirliikkleri tarafindan acilan 6zel egitim
smiflardir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Standart Dosya Plani: Kurum ve kuruluslarin is ve islemleri sonucunda tesekkiil
eden belgelerin, sistemli bir sekilde dosyalanmasini saglamak {izere dnceden hazirlanmis
konu ve konu numaralar1 envanteridir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi
icin dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasimi ve
sonuglarimi degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim
strecidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar
tarafindan belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.




Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik ozelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar
olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye ¢alismalarina, bu dogrultuda
kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarimi gorebilmelerine ve sorumlulugunu
almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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|. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
BOLIM QUURECI VE YONTEMI

1. Stratejik Planlama Hazirhk Siireci




BAKIRKOY ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
Stratejik Planlama Hazirhk Siireci, Ust Kurulu ve Calisma

1. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 sayili Genelge ile Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani c¢alismalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda il/ilge milli egitim midurliikleri
ile okul/kurumlarin stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmin hazirlanmasinda
Kalkinma Bakanlhig: tarafindan yaymnlanan Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
temel alinmis ve agsagidaki model benimsenmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

1%

Durum Analizi

[ o T T -
1 Tarihi I Mevzuat Analizi : Faaliyet : Paydas I Kurum I¢i ve Kurum Dist :
| Gelisim | I Alanlaniile 1 Analizi | Analiz g
| I : Sunulan : | o PEST Analizi 1
0 | | Hizmetler 1 I o GZFT Analizi ]
1 | 1 1 [ Ust Politika Belgeleri Analizi .
B D _ i e ]
\7

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

\%

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\7

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\Z

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\'%

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



BAKIRKOY ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
Stratejik Planlama Hazirlik Siireci, Ust Kurulu ve Calisma

Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulu: ilge
Milli Egitim Miidiiri, Sube Miidiirii, Okul Miidiiri (3) olmak {iizere toplam 5 {iiyeden
olusmustur.

Milli Egitim Bakanhigi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi

dogrultusunda, Bakirkdy Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Ust Kurulu; Ilge
Milli Egitim Midiri, Sube Miidiiri ve Okul Miidiirlerinden miitesekkil, 05/03/2015
tarihinde, 2466728 sayili onayi ile olusturulmustur.

Tablo 1: Bakirkéy flce MEM 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon EKkibi

SIRANO ADI SOYADI GOREVIi

1 Hiiseyin TASDEMIR Sube Miidiirii

2 Giilseren HIZARCIOGLU Stratejik Plan Koordinatorii

3 Murat KUCUKKAYA Ekip Uyesi

4 Serkan AYDIN Ekip Uyesi

5 Erdal TEPE Ekip Uyesi

6 Sima GOCER Ekip Uyesi

7 Mustafa SANGUL Ekip Uyesi

8 Bayram BORDANACI Ekip Uyesi

9 Zeynep CAMUR Strateji Gelistirme Boliim Sefi

MEB 2013/26 no’lu genelge kapsaminda basta Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi olarak okul ve kurum miidiirliiklerinde
Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinin olusturulmasi saglanmaigtir.

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan 30 Mayis 2014 tarihinde durum analizi raporu
incelenmis ve st kurulun durum analizi ile ilgili goriis ve Onerileri dogrultusunda
diizenlemeler yapilmigtir. 27 Haziran 2015 tarihinde kurumun taslak olarak hazirlanan
misyon, vizyon, temel ilke ve degerleri ile ilgili calisma da iist kurulun goriisiine sunulmus ve
kuruma ait misyon, vizyon, temel ilke ve degerler iist kurulun degerlendirmesi sonucunda
belirlenmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi cercevesinde Bakirkdy Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii olarak “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir.
Bu asamalar: Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.




BAKIRKOY iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
Stratejik Planlama Hazirhk Siireci, Ust Kurulu ve Calisma
Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon

Ekibi, Midiirligiimiize ait Stratejik Plan ¢aligmalarinin yaninda okul ve kurumlarin stratejik
planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmistir.

17-21 Mart 2014 tarihleri arasinda diizenlenen egitimlerde 57 Okul/Kurum Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi iiyesine toplam 30 saatlik bes giin sliren Stratejik Plan Hazirlama
Semineri verilmistir.

Il Milli Egitim Miidiiriimiiziin talimatiyla il diizeyinde takip edilen projeler,
performans gostergelerinin takibi ve ilge MEM, okul ve kurumlarin hazirladiklar1 Stratejik
Plan Calismalarinin Dijital Ortamda Takibini saglamak ic¢in “istmem.com” adiyla bir internet
sitesi I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kurulmustur.

17-21 Mart 2015 tarihinde Okul/Kurum Midiirliikleri Stratejik Plan Hazirlama
Uyelerine  “istmem.com” adli sitenin tanitimi yapilmistir. Okul ve kurumlara; kullanic
adlari/sifre teslimleri yapilarak siteyi nasil kullanacaklari hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmus; ilge, okul ve kurumlarin 30.04.2014 tarihine kadar mevcut analiz ¢aligmalarini
yaparak bu ¢aligsmalari siteye girmeleri istenmistir.

flge MEM Stratejik Plan Ekibi iiyeleri biinyelerinde yer alan okul ve kurumlara ait
Stratejik  Planlar1 ilgili site iizerinden inceleyerek degerlendirmislerdir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde: Okul/Kurum Miidiirliikleri Stratejik Planlarinda goriilen eksik
ve hatali goriilen hususlar1 diizeltmeleri i¢in sistem iizerinden geri doniis saglanmistir.

30 Mayis 2014 tarihinde, Durum Analizi ¢alismalarimin tamamlanmasini takiben 39
[lge MEM biinyesindeki Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerinden 3’er iiyenin (SGB den
sorumlu Sube Miidiirii, SGB den sorumlu Sef ve Okul Miidiirii) katihmiyla iI MEM
tarafindan diizenlenen 1 giinliik Stratejik Plan Calistayina katildik. Calistayda 2015-2019 yili
plan c¢aligmalar ile ilgili yapilanlar (Hazirllk Dénemi Calismalart ve Hazirlik Programi,
Durum Analizi Asamasi) gozden gegirilmis, eksik goriilen hususlar degerlendirilmistir.
Ayrica “istmem.com” adl site ile ilgili yasanan zorluklara ¢6ziim Onerileri getirilerek goriis
ve Oneriler paylagilmistir.

[lge MEM biinyesinde yer alan tiim okul/kurumlar Nisan 2014 ve Nisan 2015
tarihlerinde 2 kez toplantiya davet edilerek gelecege yonelim caligmalari ve stratejik plan
hazirliklar ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda gergeklestirilen I¢ ve Dis
Paydas Anketi 24-28 Mart 2014 tarihleri arasinda Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon
ekibi tarafindan tasnif edilerek degerlendirilmistir.
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BAKIRKOY ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
1. Tarihi Gelisim

1. TARIHI GELISIM

Bakirkoy ilgesi ¢ok eski tarihlere dayanan bir yerlesim birimidir. Bizans doneminden
beri 6nemini koruyan ilgemiz ilk olarak Hepdemon adiyla bilinmektedir. Hepdemon yedinci
anlammna geliyordu. Ciinkii Bizans''n merkezi sayilan Ayasofya’nin Oniindeki Million
tagindan itibaren yedi mil uzakta bulundugu i¢in bu ad verilmisti. Bizans'in Bakirkoy’i
Hepdemon'dan giinlimiize kadar eski adiyla anilan tek yer Atakdy'den gegerek Marmara
Denizi'ne dokiilen Ayamama deresidir. Istanbul'un tarihiyle birlikte taninan ve bilinen
Bakirkoy tarih boyunca Jeptimum, Makrohori, Makrikdy isimleriyle de adlandirilmistir.

Tiirklerin Bakirkdy’e yogun olarak yerlesmesi 15. ylizyila rastlar.

1989 yilina kadar Tiirkiye'nin en biiyiik il¢esi olan Bakirkdy bu tarihten itibaren énemli
semtleri Bakanlar Kurulu karariyla ilge olunca bu giinkii cografi yapisina kavusmustur. Bu
giinkli Avcilar, Kiigiikgekmece, Esenler, Giingoren, Bagcilar, Bahgelievler ilgeleri Bakirkoy

ilgesinin dnemli semtleri olarak yonetilmekteydi.

Ilgemizin bu giinkii niifusu Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore 2013 yilinda

220.974 kisi olarak tespit edilmistir.

[lcemiz Marmara denizi ile E-5 karayolu arasinda kurulmus olup dogusunda Cirpici
Deresi, batisinda ise Kiiglikgekmece ilgesi vardir. 1924 yilinda Tiirkiye'de ilk hava ulagiminin

baslatildig1 havalimani olan Yesilkdy Havalimani da ilgemiz sinirlar icindedir.

Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; 1985 yilinda, 1739 sayili Tiirk Milli Egitim
Temel Kanunu'nda belirtilen genel ve 6zel amaglara ulagsmak i¢in devletin temel islevlerinden
biri olan egitim hizmetlerini Milli Egitim Bakanligi adina sunmak amaciyla, Bakanligimizin

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii kurumunu ihdas etmesinden sonra kurulmustur.

Istanbul'un okullagsma oraninin ve 6zel okullasmanin en yiiksek oldugu ilgelerinden biri

olmasit en dnemli 6zelliklerindendir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii binas1, Bakirkdy merkezde General Siikrii Kanatli caddesi

iizerinde Kaymakamlik ve Emniyet Miidiirliigii binalarinin yaninda yer almaktadir.

2015-2019 Stratejik Plan



BAKIRKOY ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
1. Tarihi Gelisim

Kartaltepe ilkokulu, Bakirkdy Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lisesi, Bakirkdy Halk Egitim

Merkezi binalar1 da diger komsular1 arasindadar.

flge Milli Egitim Miidiirliigii binas1 Maliye hazinesine bagli olup, 1985 yilinda insa
edilmis, ancak 1989 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Yapilan arastirmalar daha 6nce bir
barakada hizmet vermekte oldugunu ortaya koymustur. Binanin resmi agilist 09.07.1988
tarihinde dénemin Milli Egitim Bakam1 Hasan Celal GUZEL’in katilimiyla

gerceklestirilmistir. Binanmn yiizolgiimii 510 m?, bahgenin yiizolgiimii ise 1740 m2dir.

Ilgemizde 55 resmi kurum tiirii, 47 resmi kurum miidiirliigii , 269 6zel kurum ve
kurulus bulunmakta, resmi-6zel toplam 1649 derslikte 43437 Ggrenci egitim ve Ogrenim

gormekte, 3152 0gretmen gorev yapmaktadir.

1877 yilinda Osmanli devlet adami Behramaga tarafindan yaptirilan Behramaga

Ilkokulu ilgemizde agilan ilk Tiirk Okulu olma &zelligine sahiptir.

Fransiz Karakolu olarak yapilan binada bugiin Ozel Tas ilkokulu olarak egitim 6gretim

verilmektedir.

Osmanl1 Devletinde sanayi hizmetlerinde bulunmus Dadyan Ailesi tarafindan yaptirilan
Dadyan Ermeni ilkokulu ve 1892'de ahsap ve iki katli olarak yaptirilan Rum Ilkokulu da

Bakirkdy'iin tarihi egitim binalari arasindadir.

Tice Milli Egitim Miidiirliigiimiizde Bugiine Kadar Gorev Yapan Miidiirler

OMER GUNGOR BOZANOGLU
HALIS SEZGIN

OZKAN ADALI

MUSTAFA TUMER

FEVZI EKTIREN

YAHYA YILDIZ

HUSEYIN OZCAN

HASAN YILDIZ

IBRAHIM DEMIR

EMRULLAH AYDIN
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Emrullah AYDIN halen Iige Milli Egitim Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.
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BAKIRKOY ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGD
2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 i¢inde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumudur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiriitiilmesi, devletin politikalarinin kaymakamlik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi
miudiirliiglimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve
hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik makamina karsi
midirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle

sorumluluklari il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi’nde tanimlanmustir.

Bakirkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen c¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde 6zellikle 24
Haziran 1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 14 Eyliil 2011 tarihli ve 28054 sayil1 Resmi
Gazete’de yayinlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname ve 18 Kasim 2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlhig Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi 6nem arz
etmekte ve midiirligimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam

etmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 24. 42. ve
62. maddeleri ile EK-1" de belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler

yoluyla gergeklestirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan



2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

Bakirkoy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetleri

b) Ortadgretim

¢) Din Ogretimi

e) Hayat Boyu Ogrenme

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

h) Hukuk Hizmetleri

i) Destek Hizmetleri




3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e

Temel Egitim

Ortaogretim




3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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BAKIRKOY iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

4. Kurum i¢i Analiz

4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik plan hazirlama ekibi olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin hizmetleri ile
ilgili memnuniyet ve beklentileri 6lgmek amaciyla i¢ ve dis paydas anketi uygulanmistir. I¢ ve
dis paydas anketi okul kurum yoneticilerinden ve ilge MEM c¢alisanlarindan 6rneklem
alarak toplam 51 kisiye uygulanmistir. Anket ¢alisma sonucu Ek’teki Durum Analiz
Kitapg¢iginda yer almaktadir.

4.1. Paydas Belirleme Calismasi

flgemizde egitim-dgretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl1 yollarla
iliski icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis olup Ek’ de yer verilmistir.

Calismalarimizda katki saglama durumlarma gore “Etki-Onem Matrisi” olusturulmus
olup; durum analizi kitabimizda Etki-Onem matrisine yer verilmistir.

5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

5.1. Kurum I¢i Analiz

5.1.1. Kurumun Organizasyon Yapisi

ILCE MiLLi EGITiM MUDURU

(Sube Miidiiri) (Sube Midiiri) (Sube Miidiiri) (Sube Miidiiri)

YENILIK VE EGITiM o
TEKNOLOJILERI DIN OGRETIMI

BASIN VE HALKLA BOLUMU BOLUMU

ILISKILER BOLUMU

OZEL KALEM BOLUMU

INSAN KAYNAKLARI

OZEL OGRETIM

.

KURUMLARI BOLUMU

STRATEJi GELISTIRME
BOLUMU

> < BILGI I5LEM BOLUMU OZEL EGITIM VE BOLUMU
REHBERLIK HiZMETLERI
BOLUMU
. TEMEL EGITiM ORTAOGRETIM
HUKUKBOLUMU BOLUMU BOLUMU
HAYAT BOYU
\ J OERENME BOLUMU

v

2015-2019 Stratejik Plan
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BOLUMU

INSAAT VE EMLAK
BOLOMU

MESLEKi TEKNiK
EGITiIM BOLUMU

OGRETMEN
YETISTIRME VE
GELISTIRME BOLUMU
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5.1.2. Kurul ve Komisyonlar

Miidiirligiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir.

bilinyesinde kurulan ekip/kurul ve komisyonlar:

Tablo 2: Kurul ve Komisyonlar

Miidiirligiimiiz

BOLUM ADI KURULAN EKiP/KURUL TOPLANMA PERiYODU
KOMISYON ADI
INSAN KAYNAKLARI “ .
OGRETMEN YETISTIRME VE itif;;‘;négnﬁiesmfﬂer Giini ﬁ“ﬂaima progriﬁﬂgngm
GELiSTIRME BOLUMU y azirlanma tarihlerinde
z?gﬁlﬁETB\;IEi}i/ll\i/[)LAK BOLUMU Gegici Kabul Komisyonu Ihtiya¢ durumunda

MESLEKI VE TEKNIK EGITiM
BOLUMU

Isletme Belirleme Komisyonu

Talep oldugu zaman

Telafi Egitim Komisyonu

Yilda iki kez

OZEL BURO

Yer Degistirme (Rotasyon)

Gerekli zamanlarda toplanir

Atama ve Yer Degistirme
Komisyonu

Komisyonu
Stratejik Planlama Ekibi
. L Arastirma/Anket izin Ekibi
STRATEJI GELISTIRME Gerekli zamanlarda toplanir
BOLUMU erekli zamanlarda topla
TKY Ekibi
Yerel ve AB Projeler Ekibi
Okullar Hayat Olsun Projesi Proje
Yiiriitme Kurulu
H{?};{&TI BOYU OGRENME MEB Orgiin ve Yaygin Egitimi Gerekli zamanlarda toplanir
$ Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu
) Odiillendirme Komisyonu ;l kontlen];nl gellciel
INSAN KAYNAKLARI urumiaraa
PERSONEL OZLUK BOL.

Atama donemlerinde

DESTEK HiZMETLERI BOLUMU

Ihale Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Dagitim
Komisyonu

Egitim-6gretim y1ili
baslangicinda

2015-2019 Stratejik Plan
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KURULAN EKIiP/KURUL

KOMIiSYON ADI

TOPLANMA
PERiIYODU

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM Beslenme Dostu Projesi Denetleme Vilda bir kez
BOLUMU Kurulu
Ogrenci Disiplin Komisyonu Dosyalar geldigi zaman
Ogrenci Nakil Komisyonu Basvurularin yapildig1 zaman
ORTAOGRETIM . . Yarigma ve etkinlik
Eser Inceleme Komisyonu .. .
diizenlendikge
Festival Bakirkoy Komisyonu Gerekli zamanlarda toplanir
7EL EGITIM VE REHBERLIK flge Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu | Haftada bir kere
HiZMETLERI BOLUMU Behberllk Ilge Danisma Komisyonu | Ocak ve Haziran aylarinda
Ilge Kriz Miidahale Ekibi Gerekli zamanlarda toplanir
Belirli Giin ve Haftalar (Toren)
Komisyonu
Siit Komisyonu
Kuru Uziim Komisyonu
Gorsel Sanatlar Komisyonu
(Resim+Fotograf)
. ] Edebiyat Komisyonu
TEMEL EGITIM SUBESI (Siir+tKompozisyon+Slogan) Gerekli zamanlarda toplanir
Temel Egitim Subesindeki Projeleri
Degerlendirme Kom.
Degerler Egitimi Komisyonu
Yazarlar Okullarda Komisyonu
Merkezi Sistem Sinav Ynergesine
Gore Gorev Yapan Komisyonlar
Egitim Bolgesi i1k Danisma Kurulu Yilda iki kere

2015-2019 Stratejik Plan
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5.1.3.Bakirkéy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar

Tablo 3. Personel Bilgileri

BAKIRKOY ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

Kurum Kodu 158660

Ilge Milli Egitim Miidiirii 1
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 4
Sef 13
VHKI 10
Memur 17
Teknisyen 3
Hizmetli 35

Kurumda Cahisan
Personel Sayisi

Tablo 4. Personel Sayilar:

Gorevi \ Sayisi

Ilge Milli Egitim Miidiirii 1
Sube Miidiirii 4
Midiir 48
Miidiir Bagyardimcisi 9
Miidiir Yardimcisi 105
Ogretmen 1852
Sayman(Doner Sermaye) 1
Sef 10
Sef (Ozellestirme) 3
Bekci(YHS) 1
Bilgisayar Isletmeni 2
Gegici Personel(657 S.K. 4/C) 4
Hemgire -
Hizmetli 35
Kaloriferci 1
Memur 17
Teknisyen(Ozellestirme) 2
Teknisyen (THS) 1
Usta Ogretici 2
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 10
Arastirmaci(Ozellestirme) 2
Boliim Sefi 2
2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

OGRENIM DURUMLARINA GORE
DAGILIM

OGRENIM DURUMU

Oran %

Doktora 3 %0,15
Yiiksek Lisans (Tezli) 140 %6,76
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 78 %3,77
Lisans 1500 %72,46
On Lisans 167 %8,07
Enstiti 136 %6,57
Lise 27 %1,30
Ikogretim 14 %0,68
[lkokul 5 %0,24
TOPLAM 2070 %100,00

Tablo 6: Personelinin Yas Dagilimi

2014 H 17-30 31-40 41 - 50 61 + TOPLAM
Say1 157 638 669 531 75 2070
Oran % %7,59 %30,82 %32,32 %25,65 %3,62 %100
Tablo 7: Personelinin Cinsiyet Dagilimi
FEEEE Kadin Erkek
Sayisi
Say1 1208 862
Oran % %58,36 %41,64
2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 8: Bakirkdy ilce Milli Egitim Miidiirliigii Orgiin Egitim Genel Istatistikleri

Okul Tiirii Okul Derslik Sube Ogrenci Sayist Ogretmen Derslik Ogretmen ) Ikili . Ikili
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Basina Basina Basina Ogretim Ogretim
Diisen Diisen Diisen Yapan Yapan
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Okul Okullarin

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Oram

Anaokulu Toplam %2,27

Anaokulu (Resmi) 2 9 9 70 65 135 7 15 15 19 1 %50

Anaokulu (Ozel) 42 155 155 974 915 1889 236 12 12 8

Anasmifi (Resmi) 24 48 61 556 519 1075 60 22 17 17 17 %70

Tlkokullar Toplam 37 590 563 6752 6421 13173 441 22 23 15 4 %10,8

Tlkokullar (Resmi) 19 346 368 4952 4669 9621 423 28 26 22 4 %21

Tikokullar (Ozel) 18 244 195 1800 1752 3552 18 15 18 8

Ortaokullar Toplam 30 466 444 6229 5634 11863 767 25 26 15 3 %10

Ortaokullar (Resmi) 14 290 310 4897 4361 9258 473 32 30 19 3 %21,4

Ortaokullar (Ozel) 16 176 134 1332 1273 2605 294 15 19 8

Ortadgretim Toplamu 31 579 741 6849 10438 17287 1116 29 23 15 3 %9,67

Resmi Ortaégretim Toplami 15 371 558 5410 8836 14246 799 38 25 17 3 %20

Ozel Ortadgretim Toplami 16 208 183 1439 1602 3041 317 14 16 9

Genel Ortadgretim Toplam 24 393 427 4555 5063 9618 693 24 22 13

Genel Ortadgretim (Resmi) 9 207 259 3215 3665 6880 385 33 27 17

Genel Ortabgretim (Ozel) 15 186 168 1340 1398 2738 308 14 16 8

Anado_lu Imam Hatip Lisesi Toplam 1 70 72 618 895 1513 121 22 21 12

(Resmi)

%";};ﬁl“ Teknik Ortadgretim 6 116 242 1676 4480 6156 302 53 25 20 3 %50

?F‘;:s';‘l‘; ve Teknik Ortadgretim 5 94 227 1577 4276 5853 293 62 26 19 3 %60

(D(’[jeslsld ve Teknik Ortaégretim 1 22 15 99 204 303 9 14 20 33

7€

RESMI ORGUN EGITIM 50 1016 1245 15329 17931 33260 1702 32 26 19 11 %22

OZEL ORGUN EGITIM 92 783 667 5545 5542 11087 865 14 16 8

ORGUN EGITIM TOPLAMI 142 1799 1912 20874 23473 44347 2567 24 23 15 11 %7,74

2014-2015 Ogretim y1lt MEB MEIS sorgu sisteminden alinmstir.
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Tablo 9: Orgiin Egitim Okul Oncesinde Okullasma Oranlar1

OKUL ONCESI EGIiTIMDE OKULLASMA ORANLARI

OKULLASMA ORANI istanbul OKULLASMA ORANI Bakirkoy
YAS TOPLAM ERKEK Klz TOPLAM ERKEK Klz
3-5 %21,35 %21,99 %20,68 %30,42 %30,83 %30,01
4-5 %28,38 %29,32 %27,38 %38,82 %39,10 %38,54
5 %32 %33,71 %30,2 %45,41 %45,72 %45,10

2014-2015 Ogretim y1lt MEB MEIS sorgu sisteminden alinmistir

Tablo 10: Orgiin Egitim Temel Egitimde Okullasma Oranlan

‘ TEMEL EGITIMDE OKULLASMA ORANLARI

Okullasma ilkégretim (ilkokul+Ortaokul) ilkokul Ortaokul
Oram TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM ERKEK KIZ @ TOPLAM ERKEK KIZ
istanbul 99,63 99,74 99,53 99,8 99,78 99,81 95,93 96,06 95,8
Balarkoy 99,60 99,70 99,50 99,80 99,88 99,72 99,40 99,52 99,28

2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden almnustir

Tablo 11: Orgiin Egitim Ortaégretimde Okullasma Oranlar:

ORTAOGRETIMDE OKULLASMA ORANLARI

Mesleki ve Teknik

Ortadgretim (Lise) Genel Ortadgretim
Ortadgretim
Okullagma
Oram
TOPLAM @ ERKEK Klz | TOPLAM ERKEK KlZ | TOPLAM ERKEK KiIlz
Istanbul 81,63 80,77 82,56 35,88 34,41 37,46 45,75 46,36 45,1
Bakirkoy 92,42 92,51 92,33 51,58 50,83 52,32 40,84 41,68 40,01

2014-2015 Ogretim y1lt MEB MEIS sorgu sisteminden alinmugtir.

2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 12: 2013-2014 Ogretim Yih Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlar: istanbul-
Bakirkoy Karsilastirmasi

BAKIRKOY

ORGUN YAYGIN TOPLAM ORGUN YAYGIN TOPLAM

OKUL 5.382 2.574 7.956 325 1 326
DERSLIK 71.724 14.878 86.602 1632 17 1649
OGRETMEN 123.494 29.593 153.087 3119 33 3152
OGRENCI/KURSIYER 2.681.800 1.052.055 3.733.855 33462 9975 43437

Tablo 13. 2013-2014 Ogretim Yih Resmi Ortaégretim Okullar1 Devamsizliktan
Kalan Ogrenci Sayisi

Devamsizliktan Kalan

LOLCLle O Ogrenci Sayisi
Devamsizliktan Kalan Toplam Ogrenci Sayisi 268
flge Geneli Toplam Ortadgretim Ogrenci Sayis 14556
Devamsizliktan Kalma Orani (%) 1,84

2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 14. Genel idare Hizmetleri Memur Ve Yardimc1 Hizmetler Personeli

MESLEKI GELiSIM
DUZEYI

PERSONEL iHTiYAC VE DURUMU VE DAGILIMI

Personel
Kadro Durumu o ) )
EGITIM DUZEYI
Asil Sozlesmeli
GOREV YAPTIGI 5 5
OKUL / KURUM g |8 ERE:
N | g 82
T | 8 T | N =
5 = o= .5 ©
S| 5| 8|52 5|38/ 2| 2| 2|8
Z | S| O ||l O |>al|l 2| O | > | 3
Ozel Egitim 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Okul Oncesi Egitim 2 160 0 0 3 2 0 0
Tkokul 22 | 51| 3 5 10 58 37 | 23 6 3
Ortaokul 3120 0 0 2 34 | 24 | 11 1 0
Lise 32 | 40 3 7 14 27 24 13 1 5
Meslek Liseler 318 3 3 5 10 9 3 2 3
Aksam Lisesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cok Programli Lise 1|0 0 0 0 0 0 0 0
Halk Egitim Merkezi 0 7 3 0 0 4 3 2 1

Tablo 15. Ygs - Lys Yerlestirme Oranlar:

2011-2012 2012-2013 2013-2014

= = =

O O O

& & &

= 5 = 5 = 5

(D) 3 (D) g () g

|8 = 8 = |2

< 5] < [5) < (5]
= =l > = =l > = | & >~
z | 5 < z 5 o Z | 5 ©
g | E = g | g = 2 | g =
2 5 s @ 2 5 5| @ oS S R7Z
'S 5 T S 5 & = 3 S | & |8 <
5§ | 22|58 B 5§ | g2/ 58| X 5 |22 52 8

= N S N e R

g | AR DR = | o (ARl > | 8 (AR R
O 2 n £ n g 'e) 2 n £ 195) g 'e) 2 n £ 7)) g

N o p— - p— N - — . — ﬁ . - . -

Q Q Q Q Q Q
g 22| g 78 % 2|l eg Z g =2 elzgel &
2 |2 E8lg & = s | 2E2lsEl = 2 [2E2lFE =
=) o o0 | .2 Hhon 5} =) = oen | .2 Hen %) =) = oen| .2 Heh 15}
= Q0 | 1:0 > = Q0 | J1:O > = OO0 Q:0| >
TOPLAM 3362 | 911 | 1150 | 61,30 | 3668 | 978 | 1374 | 64,12

*2014 YGS-LYS basari oranlart OSYM tarafindan yayinlanmamustir.

2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 16. Okullarda Yiiriitillen Merkezi Projeler

2011-2012 2012-2013 2013-2014
PROJE ADI

AEIREIEIRELE

S E|lg|S|8|lg|E|8|sg

£|/6|3|2|6|3|E|6 3
AB Projeleri 1 4 71| 4 8 1 1 6
Beyaz Bayrak 13 8 |14 | 6 | 11 | 13 | 6 5 | 15
Beslenme Dostu 2 2 1 (3] 3 1 6 2 2
Tubitak O[3 |3 (0|3 ((6]|0]|2]1
Bu Benim Eserim 12 160 | 0 | 8 | 53| 0 1 (53| 0
Okullar Hayat Olsun 4 6 3 171]9 7 (11| 7 |11
Diger 1 3 1 1 4 1 3 4 5

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim Durumlar

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul

Kurs Alan Toplam
Ogretmen Sayisi
Seminer Alan Toplam
Ogretmen Sayisi

o
a1
~
~

114

\‘
N
(o)}
w
(0]
N
o
H
(@2]
S

101

294 | 221 | 218 | 292 | 255 | 99 | 196 | 162 | 111

2015-2019 Stratejik Plan
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5.1.4. Bakirkéy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari

Midiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte gilincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Miidiirliglimiiz
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS, Dokuman
Yonetim Sistemi (DYS), BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri
kullanmaktadir. Ayrica ilgemizde, “Bakirkdy Paylasiyor” projesi ile kurum envanter programi
vasitasiyla okullarda ihtiyag fazlasi olan malzemeler, ihtiyaci olan okullarin istifadesine
sunulmaktadir. “BIMEM Smav Otomasyon Sistemi” modiilii ile merkezi sistem smavlarinda
gorev almak isteyen Ogretmenlerin basvurusu kabul edilmekte ve gorevlendirmeleri
saglanmaktadir.

5.1.5. Bakirkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 genel biitgesinden ayrilan pay, kantin,
spor salonu gelirleri ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerden ilgeye ayrilan paylar, ulusal ve
uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislari
ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 18: 2014 Yih Bakirkéy Ilce MEM Biitcesinin istanbul Il MEM Biitcesine Oram

iL MiLLi EGITiM BAKIRKOY iLCE MUDURLUGUMUZ

YILLAR MUDURLUGU MILLi EGIiTIiM BUTCESININ
BUTCESI(TL) BUTCESI(TL) IL MEM BUTCESINE ORANI

2014 94.300.473,17 393.505,06 0,42

2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 19. Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Gider Kalemleri

BAKIRKOY ILCE MIiLLi EGITIiM MUDURLUGU 2014-2015 ANALITiK BUTCE

RAPORU
I {1111 |1V | GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GIDER
TUTARLARI

3|9 {E}(I\;EEE\QF YONELIK MAL VE MALZEME 6.816,00 TL
3(2 |1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlarn =~ | —==-mmemm-
3/2 |1 |1 |Kirtasiye Allmlan | e
312 |1 |90 | Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlann =~ | -==-------
312 |4 Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlann | semmeeeee-
32 |4 |1 | Yiyecek Almlan | e
312 |5 Giyim ve Kusam Alimlart | s
312 |5 |1 |Giyecek Alimlarr | e
35 |4 Tarifeye Bagli Odemeler 6.816,00 TL
3/5 |4 2 | Sigorta Giderleri (Temizlik Personeli Hizmet Alim1) | ----------
o] || pm L CURMAIDK AN, gy
318 [1 |02 | Bakim ve Onarim Giderleri 40.914,14 TL
3|18 |1 |03 | Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri | ====-mm---
3|18 |1 |04 | Makine Teghizat Bakim ve Onarim Giderleri | ===-------
318 |1 |90 | Tasit Bakim ve Onarim Giderlern | ====-—-
61 MAMUL MAL ALIMLARI | s
611 |2 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Almlart [ ====-----
6/1 2 |2 |Bilgisayar Almlarn | e

GIDER GENEL TOPLAM 47.730,14 TL

2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 20. Bakirkdy flce Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Gelir Kalemleri

GELIiRIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GELIR TUTARLARI

KAYNAKLAR | mmmmmeeeee

Genel Biitce 218.304,06 TL

Kantin Gelirleri 136.000,00 TL

MTSK Gelirleri | s

Diger Gelirler 39.201,00 TL

GELIR GENEL TOPLAM 393.505,06 TL
5.2. Kurum Dis1 Analiz

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden ¢evre faktorlerinin incelenerek, 6nemli
ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya
olumsuz etkilerini ortaya g¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. Kurumlarimizin politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirdik. Bu
degiskenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da Kurumlarin
gelisimini nasil engelleyecegini belirledik. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre
degiskenlerinden kurumlarin gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirdik. Kurumlarin gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak

aldik. Planlama yapilirken bu tehditleri géz 6niinde bulundurduk.

2015-2019 Stratejik Plan
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UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup {ist

politika belgelerinde belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardr:

Istanbul MEM Stratejik Plani

Bakirkdy Kaymakamlig: Stratejik Plani

Bakirkdy Belediyesi Stratejik Plani

MEB 2013/26 No’lu Genelge

MEB Strateji Belgesi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Programi1




5.3. GZFT
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GZFT

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okul ve program
cesitliliginin yeterli olmasi

2. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin gesitli
ve yaygin olmasi

3. Ozel 6gretim kurumu tiir ve

sayisinin yeterli diizeyde olmasi

2015-2019 Stratejik Plan

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Merkezi yapilan sinavlarda
(YGS, LYS, TEOG) basarisinin
yiiksek olmasi.

2. Gorev yetki ve sorumluluklarin
acik, net ve siirlariin belli
olmasi.

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 0gretim siireglerinde
iyi diizeyde kullanilmasi

4. Tecriibeli, deneyimli 6gretmen
kadrosu

Kurumsal Kapasite

1. Ogretmen ihtiyacinin biiyiik
kisminin kadrolu
ogretmenlerce karsilantyor
olmasi.

2. Mali kaynaklarin yeterli
olmasi.

3. Okul ve kurumlarin yeterli
teknolojiye sahip olmasi.

4. Okul/kurumlarin, her tiirlii
ihtiyaglarini 6ncelikle kendi
imkanlari ile ¢ozme yoniindeki
yaklagimlart.

5. Ogretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin tist diizeyde
olmasi.

6. Midiirliigimiiziin otopark
sorununun olmamasi.

7.  Midirligimiiziin yeterli
diizeyde Hizmet aracinin
olmasi.

8. Kurum binasimin miistakil ve
ilge merkezinde kolay
ulasilabilir bir konumda
olmasi .

9. Calisma ortamindaki arkadaslik
iligkilerinin gii¢lii olmasi.

10. Kurumun kendine ait
yemekhanenin bulunmasi.

11. Rehber Ogretmen alaninda
ac1ginin olmamasi.

12. Okul sayisinin fazla olmasi
nedeniyle egitim seklinin tam
giin olarak yapilabilmesi.

13. Halk Egitim Merkezinin,
merkezi ulasilabilir bir konumda
bulunmasi.

14. Giiglii bir ilge imajimnin olmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ozellikle orta 6gretim
kurumlarinda okul
gesitliliginin az olmasi

2. Hayat boyu 6grenmeye
katilimin istenilen

diizende olmamasi

I¢ paydaslarin karar siirecine
yeterince katilmamasi.
Toplam Kalite Ydnetimi
calismalarinin yeterince
Onemsenmeyisi.
Egitim-Ogretim ydntemlerinin
gelistirilmesi konusunda
iniversitelerle isbirliginin
yetersiz olmasi.

Kurumda etkili bir performans
degerlendirme sisteminin
olmamasi.

Personelin gorev dagilimi
yapilirken yetkinliklerinin gz
onilinde bulundurulmamast.
Personelin hizmet i¢i
egitimlerinin stirekli hale
getirilmemesi.

Kurumdan hizmet alanlarla,
hizmet verenler arasindaki
iletisimin 1yi olmamasi.

Yardime1 personel sayisinin
yetersiz olmasi.

Birimler arasi iligkinin yetersiz
olmasi.

Teknik elaman ve destek personel
yetersizligi.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
hizmet binasinin yetersiz olmasi.
Calisanlarin motivasyonunu
saglayici etkinliklerin olmamasi.
(sosyal kiiltiirel aktiviteler)
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin
bilgi teknolojilerini etkin ve
verimli kullanamamast.

Ilge Milli Egitim toplanti
salonunun yetersiz olmasi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ozel egitime muhtag
ogrenciler icin 6zel egitim
kurumlarm ve is okullarin
bulunmasi.

2. Ozel okullarin fazla olmast.

1. Tige halkinin egitime olumlu
yaklasimi ve ilgisi.

2. TEOG ve YGS-LYS gibi merkezi
sinavlarinda ortalamanin
tizerinde bir basarimin saglanmig
olmast.

3. Okul-veli iletisiminin ve
isbirliginin iyi olmasi.

4. Bakirkoy halkinin sosyo-ekonomik
diizeyinin yiiksek olmasi.

5. Tlgede kiiltiir sanat faaliyetlerinin
gelismis olmasi.

6. Smif mevcutlarinin standartlara
yakin olmasi.

7. Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin
motivasyonu arttirict ddiillere
Onem vermesi.

1. llgemizin tarihi, kiiltiirel ve dogal
zenginligi.

2. Hizli teknolojik gelismeler.

3. Okullarda giivenli ortamin
olmasi.

4. Okullarimizin merkezi yerlerde
bulunmasi ve ulagimlarinin kolay
olmast.

5. Spor salonu, kiiltiir merkezi gibi
birimlere yakin olmasi.

6. Deneyimli yetismis egitim
yoneticilerinin bulunmasi.

7. Hayirseverler ve STK’larla
yapict isbirliginin kurulmus
olmasi.

8. Konum ve potansiyeli sebebiyle
atamalarda oncelikle tercih edilen
ilce olmasi.

9. Personel sirkiilasyonun az
olmast.

10. Tlgemizde tam tesekkiillii devlet
hastanelerinin bulunmasi.

11. ilge veli profilinin egitim
seviyesinin ve maddi imkanlarimin
yiiksek olmasi.
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Tlgemizde bagimsiz
anaokullarinin iki tane olmas1 ve
okul dncesi kurumlarin yetersiz
olmasi.

2. 4+4+4 egitim sistemine gegiste
okullarin doniisim siirecinin
tamamlanamamas.

3. Ulasim sorunu ve trafik
yogunlugu.

4. Meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli tamitimlarm
yeterli diizeyde yapilmiyor
olmasi

5. Baz1 okul tiirlerine yonelik
olumsuz toplumsal alginin
varlig1.

Sosyal medyanin olumsuz
orneklerinin 6grencilerde deger
kaybina sebep olmasi.

Meslek liselerine 6grenci
yerlestirme sisteminin ilgemizde
meslek lisesinin az olmasi
nedeniyle olusan kayit baskisi.
Sik sik degisen yonetici
kadrolari

Paydaslarin Ilge Milli Egitim
Miidiirligii calisanlartyla
iletisim sikintis1 ¢ekmesi.
Ogrencilerin ilgi ve
dikkatlerini dagitacak
sosyal alanlarin fazlalig:.
Bireylerde olusan teknoloji
bagmlilig:.

Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme

glclugu

N =

)

Pargalanmis aile yapisi.

Bolge dis1 kayitlar nedeniyle okul
servislerinin ¢ok olmasi ve
yeterince kontrol edilememesi.
Tlgemizde yeni okul yapilacak
arsanin bulunmamasi, bulunsa
bile kamulastirma bedellerinin
yiiksek olmasi.

Baz1 yoneticilerin, 6gretmenlerin
ve calisanlarin degisime karsi
direng gdstermesi.

Sosyal medyanin dgrenci
davraniglarina olumsuz etkisi.
Tlgemizin yiiksek deprem riski
tasiyan bir bolgede bulunmasi.
Deprem riskinin varlig.

Okul yapilacak alanlarin azligi.

*Bakirkoy 2010-2014 SP planinda GZFT yapilmanustir. Bu nedenle Sorun alanlari ve Gelisim
alanlari karsilagtirma ¢alismast yapilamamugtir.
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6. BAKIRKOY ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU GELISIM
VE SORUN ALANLARI

Miidiirligimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi calismalari,
paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda ve
katilime1 bir yaklasimla tespit edilmistir.

Ug temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarmin dagilimi su sekilde
belirlenmistir:

Egitime Erigimin Artirilmasinda 9;
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 13;
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 18

olmak iizere toplam 40 (Kirk) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Temel egitimden ortadgretime gegis

Yiiksekogretime katilim

Yurt disindaki vatandaglarin egitime erisimi

Okul 6ncesi egitim veren miistakil kurum sayisinin yetersiz olmasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algiin olmasi

Ozel 6gretim okullarinin doluluk oraninin yeterli diizeyde olmamasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

IR (N (AR [w ]

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda istenilen diizeye erisilememesi

[limizde 6grencileri zararh aligkanliklara 6zendirecek ortamlarm varlig
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarmin nitelik ve nicelik
bakimindan yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isglicli piyasasinin taleplerine uyumlu
olmamasi

o (O] & (W] -
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2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

8. | Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

9. | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin yeterli diizeyde olmamasi

10.| Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

11.| Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

12.| Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

13.| Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

1. | Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is gilivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

Maarif miifettislerinin sayisal ve brans olarak yeterli sayida olmamasi

Calisanlarin ddiillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

3
4. | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi
5
6

Hizmet i¢i egitim kalitesinin yetersizligi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilarinin ilgemizde
fazla olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin biitliin unsurlartyla hayata gegirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin

10 .
yetersiz olmast

Miidiirliiglin yaptig1 caligmalarla ilgili basin ve yaym faaliyetlerinin istenilen

1 diizeyde olmamasi

12| Istatistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki galismalarin

13 yetersizligi

14| Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

15| Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

16| Calisanlarin 6dillendirilmesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin

17 yetersizligi

18| Istatistik ve bilgi temini
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7. STRATEJIK PLAN MiMARISi

Yasal ylkiimliiliikkler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatlir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi
2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii, bu
mimari ger¢evesinde yapilandirilmigtir.

1. Egitim Ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

2. Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3.1. Beseri Altyap1
3.2. Fiziki ve Mali Altyap1

3.3. Yonetim ve Organizasyon
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BAKIRKOY ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

1. Misyon - 2. Vizyon

1. MISYON

Tiurk milli egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda, okullarimizi; bilgiye erisimin yollarin1 6greten,
tam donanimli ve kaliteli kurumlar haline getirerek;
ogrencilerimizi milli, manevi ve evrensel degerleri 6ziimsemis,
ahlakli, problem ¢ozme becerisi gelismis, Ozgiiven ve
ozsaygis1 yiksek, bilgiyi sadece paylasan degil {ireten,
ogrenmeyi ig¢sellestirmis, i¢ disiplini yiiksek bireyler olarak
hayata hazirlamak icin variz.

2. VIZYON

Bilgi caginda ve gelecegin Tiirkiye’sinde etkin rol alan,
tam donanimli kurumsal kapasitesi ile fark yaratan, egitim
kalitesini siirekli gelistiren, her bir bireyin egitime erisiminde
oncii olan 6rnek bir kurum olmak.




3. Temel ilke ve Degerlerimiz

. TEMEL DEGERLER

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik,

Her ¢alisana deger verme,

Is ve islemlerde firsat esitligi,

Seffaf ve diiriist iletisim,

Cevreye ve topluma duyarlilik,

Karar almada ve hesap vermede seffaflik,
Planlamanin temelinde bilimsel ve nesnel olma,
Gelismeleri takip etmede evrensellik,
Milli ahlak ilkelerine baglilik,

Ortak akl1 ve igbirligini 6n planda tutma,
Inovasyon,

Y Onetigim,

Paydas memnuniyetini esas alma,

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Hayat boyu ve her yerde egitim.




4 Temalar

4. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Temalar ve Alt Bashklar:

1. EGITIM VE
OGRETIME
ERISIMIN
ARTIRILMASI

2. EGITIM VE
OGRETIMDE
KALITENIN

ARTIRILMASI

3. KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIiRILMESI
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4 Temalar

Stratejik Amac 1: Egitim Ve Ogretime Erisimin Artirllmasi

Tiim bireylerin ve toplumun fiziksel, zihinsel, sosyal, duygusal, ahlaki ve sanatsal , mesleki
gelisimini saglayan ve en temel insan hakki olan egitime; bireylerin ve toplumun ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
katilim ve tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Orgiin ve yaygin egitim kapsamindaki tiim bireylerin egitimde firsat esitligini
saglayarak egitim 0gretim slireclerine erisimlerinin artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amac¢ 2: Egitimde Kalitenin Arttirilmasi

Cagimizin gereksinimlerine karsilik verebilecek, erken ¢ocukluktan itibaren ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar iceren ¢esitli kazanimlar elde etmeye
hazir bulunan 6grencileri, girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, farkli kiiltiirlerle bir arada yasama kiiltiirii
gelismis, saglikli, mutlu bireyler olarak bir iist 6gretime, istihdama ve hayata hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 Ve Ogrenme Kazanimlari

Egitim ve Ogretim bilesenlerinin etkin bir rehberlik, izleme, 6lgme ve degerlendirme
sistemi ile siirecin devamli takip edildigi bir egitim-Ogretim ortami vasitasiyla, 6grenci
basarist ile 6grenme kazanimlarinin kalitesinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Hayat boyu Ogrenme yaklasimi cercevesinde her kademeden Ogrencileri bir {ist
kademedeki egitim kurumlarina hazirlarken 6zel ve kamu isgiicii piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu, ulusal ve uluslararasi akreditasyona uygun donanimda bireyler
yetistirerek istthdam edilebilirliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 2.3: Yabana Dil ve Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak Ogrencilerin yabanci dilleri 6grenme
yeteneklerinin gelistirilmesine olanak saglayarak, yeterliliklerini artirmak ve ogretmen ile
ogrencilerin uluslararas1 projelere katilmalarimi tesvik ederek uluslararasi hareketliligi
artirmak.
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4 Temalar

Stratejik Amac¢ 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kurumsallasmay1 gelistirecek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyr tesis etmek icin, kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini
tamamlayip, yOnetim ve organizasyon siireglerini gelistirerek, enformasyon teknolojilerinin
etkililigini artirip, kurumsal kapasitesini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Plan dénemi sonuna kadar ilgemizin ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak, yapilan
insan kaynaklar1 planlamasina uygun bicimde istihdam edilen personelin, hizmet igi
egitimlerle yeterliliklerinin arttirilarak, performanslarinin gelistirmeye yonelik islevsel bir
insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki Mali Alt Yap1

Fiziki ve mali alt yapiy1 ihtiyaglar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine
uygun bigimde plan donemi sonuna kadar her yil iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon

Plan donemi sonuna kadar c¢ogulcu ve katilimeir bir yontemle kurumsal yapiyi
iyilestirilerek biirokrasinin azaltilmasi, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin
gelistirilmesi, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren bir yonetim ve organizasyon yapisi
olusturmak.
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5. Stratejik Amac, Hedefler ve Performans Gostergeleri

5. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITiM VE OGRETIME ERIiSiMiN ARTTIRILMASI

5.1. STRATEJIK AMAC 1

Tim bireylerin ve toplumun fiziksel, zihinsel, sosyal, duygusal, ahlaki ve sanatsal,
mesleki gelisimini saglayan ve en temel insan hakki olan egitime; bireylerin ve toplumun
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit
ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

5.1.1 Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Orgiin ve yaygin egitim kapsamindaki tiim bireylerin egitimde firsat esitligini
saglayarak egitim 0gretim slireglerine erisimlerinin artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Temel bir kamu hizmeti olan Egitim hizmet arz1 21.yy da iilkemizin kalkinmasinin,
bireylerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisiminin 6n sartidir. Tiim bireylerin yaygin ve 6rgiin
egitim alanlarinda tercih ettikleri alanlara kaliteli sorunsuz erisimi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

[lgemiz genelinde okul &ncesi okullasma oranlarma bakildiginda ilkokul birinci smif
ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 2014 yilinda ortalama
%48.20 seviyesinde gerceklesmistir.

Ozel 6gretimde okullagsma oranlar1 2014 yilinda %10.05°dir. [lgemizdeki bu oranm iilke
ve il ortalamasinin iizerinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi tespit
edilmistir. 2014-2015 Egitim- Ogretim yilinda devlet tesviklerinin verilmesinden dolay1 dzel
ogretimde okullagma orani daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan mesleki egitim kurslarmi tamamlama orani
2014 yil1 itibariyle ilgemizde %92 oranindadir.

Biitiin egitim 6gretim kademelerimizde okullagma oranlarimizin yiikseltilmesi ve hayat
boyu 6grenime katilimin yayginlasarak artmasi. Egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve
okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin orgilin egitim igerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS ALT ILGILI
'GOSTERGESi | KIRILIM | BOLUM |

MEVCUT DURUM HEDEF

PG.1.1.1: ilkokul birinci simf
wigeieilientieion e 62 S0 Sl ekl | o o » 4680 | 4220 | 48.20 | 80.00
oncesi egitim almis olanlarin Temel Egitim
orani (%)
Ilkokul 99.70 99.90 @ 100
Temel 99.60
Ortaokul Egitim/Din : 95.50 95.90 | 100
AL Ogretimi
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net — -
Okullagsma Orani (%) Oq:auogr.etqn/m
n Ogretimi/
Ortadgretim = Mesleki 80.00 81.90 82.60 @ 100
ve Teknik
Egitim
PG.1.1.3: Temel egitimden
ortadgretime gegiste ilk bes Tem.EI .
oS = Egitim/Din 55.00 58.00 60.00 | 70.00
tercihinden birisine yerlesen o
e o Ogretimi
ogrencilerin orani (%)
Okul dncesi 8.30 9.40 10.20 | 20.00
PG.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 Ilkokul w el 7.20 7.90 9.00 15.00
(%) Ortaokul Ozel Ogretim 749 820 950  15.00
Ortadgretim 10.30 10.80 11.90 | 20.00
PG.1.1.5: Ozel egitime :
yonlendirilen bireylerin Ozel Egitim ve
il e it e Rehberlik S| a0 | S| el
orant (%)
PG.1.1.6: Hayat Boyu Hayat Boyu 3.90 5.64 5.90 | 12.00
Ogrenmeye katilim orani (%)
PG.1.1.7: 18 yas tstii okumaz Ogrenme - - - 0.20
yazmaz orani (%)
PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 ilkokul Egitim Ogretim | - - 250 | 2.00
giin ve tizeri devamsiz d6grenci Ortaokul Bolimleri = = 400 | 2.00
orant (%) Ortadgretim - - 2.00 | 1.00
PG.1.1.9: Egitim ve 6gretimden 3.00 3.00 2.00 | 1.00
erken ayrilma orani (%)
PG.1.1.10: Ortadgretimde orgiin Ortadgretim/Di | - 2.80 250 | 2.00
egitim disina ¢ikan 6grenci n
orani (%) Ogretimi/Mesle
ki ve Teknik
Egitim
PG.1.1.11: Hayat Boyu Hayat Boyu 78.00 85.00 92.00 96.00
Ogrenme kapsaminda agilan Ogrenme
mesleki egitim kurslarini
tamamlama oran1 (%)
PG.1.1.12: Agik 6gretim Agik 6gretim = - 19.90 | 15.00
okullarinda kaydi dondurulmus | ortaokulu
ogrenci orani (%) Acik 6gretim - - 26.90 20.00
lisesi
PG.1.1.13: Ortalama egitim Strateji - 7.60 7.70 | 8.50
stiresi Gelistirme
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5. Stratejik Amag, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu (Sonuc)

Okul dncesi egitime ve yaygin egitime katilim oraninin artmasi, ortadgretim alaninda

mesleki teknik brans ¢esitliliginin artirilip alternatif alanlarin olusturmasi ayrica egitimde 6zel
ogretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Ayrica okul terklerinin nedenlerinin dogru tanimlanmasi ve okul terklerinde etkili olan

degiskenlerin belirlenmesi, okul terklerinin 6nlenmesine yonelik 6nlemler alinacaktir.

TEDBIRLER
SIRA  Tedbir

10.

Okul oOncesinde c¢ag niifusu okullasma oranimni
artirmak i¢in plan donemi sonuna kadar fiziki
imkanlar1 miisait okullarimizda 36-48 yas grubu
anasiniflar1 acilacaktir.

Okul oncesi egitimin énemini kavratmak amaciyla
velilere  yonelik  seminerler ve toplantilar
diizenlenecektir.

Anasmifi ve anaokullarinda bulunan egitim arag
gerec ve ihtiyaclar karsilanacaktir.

Okul oncesi 48-60 ay yas grubunun okullagsma
oranini arttirici projeler hazirlanacaktir.
Okul Oncesi egitim  kurumlarinin
durumlarin  tam  kapasite ile
saglanacaktir.

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlari biinyesinde
fiziki durumu uygun olan kurumlarda anasiniflar
acilacaktir.

Basarisizlik nedenlerinin  tespiti, analizi ve
coziimiine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Basariyr arttirmaya yonelik basarili  okul ve
ilgelerdeki ¢aligmalar incelenecek, olumlu 6rnekler
ilcemize uyarlanacaktir.

Okul rehberlik servisleri Onciiliigiinde  tiim
ogrencilere ve okul calisanlarina yonelik servis
kurallart ve okul giivenligi konularinda egitimler
verilecektir.

Mesleki egitimde niteligi arttirmak adina meslek
dersi  Ogretmenlerinin  seminer, kongre ve
sempozyumlara katilimlar1 saglanacaktir.

mevcut
calistirilmasi
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Boliimii

Temel Egitim Bolimii

Temel Egitim Boliimii

Temel Egitim Bolimii
Temel Egitim Bolimii

Temel Egitim Bolimii/
Orta Ogretim Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii

Mesleki Teknik Egitim
Boliimi
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18.
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22.
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5. Stratejik Amag, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Mesleki egitim kurumlarinin teknik alt yapilar
giiclendirilecektir.

Mesleki Teknik Egitim okullarimizda giliniimiiz
ihtiyaglarina yonelik yeni alan ve dallarin agilmasi
saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarindan
mezun olanlarin ige girip girmediginin, igyerlerinde
karsilastigi sorunlarin ve aldiklar1 egitimin yeterli
olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in isletmelerle
isbirligi igerisinde ¢aligmalar planlanacaktir.
Toplumda mesleki egitimin Onemi ile ilgili
farkindaligi  artiracak ~ faaliyetler  organize
edilecektir.

Okullarin  fiziki durumlarm incelenerek, Ozel
Egitim Anasmifi acilabilecek okullar tespit
edilecektir.

BILSEM hakkinda ilgili her y1l Nisan ay1 igerisinde
4. Smifi Ogretmenlerine, brans Ogretmenlerine,
velilere yonelik seminerler verilecektir.

HEM alan arastirmasi yaparak ihtiyag duyulan
alanlarda kurslar agip, vatandaslar1 bu kurslara
yonlendirecektir.

Halk Egitim Merkezlerinde ailelere ekonomik katki
yapilacak kurslara dncelik verilecektir.

Halk Egitim Merkezlerindeki kurslara katilan
ogrencilerin devaminin titizlikle takibi yapilacak ve
birakmamalari i¢in 6nlemler alinacaktir.

Halk Egitim Merkezlerindeki Kurslarin tanitim
faaliyetleri yazili ve gorsel basin araciligiyla
ilcedeki  vatandaglarin  ulasabilecegi  sekilde
organize edilecektir.

Halk Egitim Merkezi Egitimlerinde ortaya ¢ikan
driinlerin tanitilmast amaciyla her yil yerel bir
etkinlik diizenlenecektir.

Halk Egitim Merkezi Egitimlerinde birinci diizey
kurslar1 bitiren kursiyerlerin {ist diizey kurslara
devam etmesi tesvik edilip uzmanlagmalar
saglanacaktir.

Meslek odalartyla isbirligi  yapilarak ihtiyag
duyulan alanlarda kurs acilmasi saglanarak bu
alanlarda istihdam edilmelerine destek olunacaktir.
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda
kurumlarimizda agilacak modiillerle ilgili 6gretmen
ve vatandaglara yonelik bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerinde bulunulacaktir.
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Mesleki Teknik Egitim
Bolimii

Mesleki Teknik Egitim
Boliimii

Mesleki Teknik Egitim
Bolimii

Mesleki Teknik Egitim
Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii

Temel Egitim Bolimii /
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii
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5. Stratejik Amac, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Okul kiitiiphaneleri, okul bahgeleri, BT siniflari,
cok amagl salon, spor salonlarmin halkin
kullannommma  ag¢ik  oldugunun  muhtarliklar
aracilifiyla ve tanmitim faaliyetleri ile (web sitesi,
afigsler ve sosyal medya vb.) Bakirkéy halkina
duyurulacaktir.

Orgiin 6gretim disinda kalan &grencilerin tespiti
yapilacaktir.

Orgiin 6gretim disinda kalanlarin tespiti amaciyla
egitim Ogretim yili basinda izleme komitesi
olusturulacaktir.

E-Okul yetkililerinin TUIK verileriyle okula kayit
olan Ogrencileri karsilastirarak kayit olmayan
ogrencilerin listeleri olusturulup ilgili birimlere
gonderilecektir.

25-64 yas aralifindaki yetiskin niifusun egitime
erisim imkanlarinin firsatlarindan faydalanmasi igin
farkindalik olugturma seminerleri yapilacaktir.

Okullarin yaptigi ornek faaliyet ve caligmalar
kamuoyuna duyurularak Mesleki ve Teknik Egitim
ve Imam-Hatip okullarina yonelik farkindalik
artirllacaktir.

Orgiin ve Yaygin egitimi Destekleme ve Hazirlama
Kurslar1 agilmasi tesvik edilecektir.

Hayat boyu rehberlik ve danismanlik konusunda
egiticilerin egitimi konusunda hizmet i¢i egitimler
yapilacaktir.

Hayat Boyu Rehberlik ve Danigmanlik sisteminin
uygulanabilmesi icin kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef kitlede farkli 6grenme firsatlar ve bilisim
teknolojileri hakkinda medya ve sosyal aglar
kullanilarak farkindalik olusturulacaktir.

Mezun izleme ile ilgili olarak ilgili web portallari
olusturularak etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

Hayirsever, STK vb. kisilerle goriismeler yapilarak
onlara arsa temini yapilarak okul ve derslik
yapimlari tesvik edilecektir.

Ozel okul destegi kapsaminda ozel sektor
temsilcileri ile bilgilendirme toplantilart
yapilacaktir.

AB fonlarindan ve diger hibe fonlarindan daha ¢ok
okulun saglanmasmma yonelik proje egitimleri
verilecektir.
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ldl )

Temel Egitim
Boliimii/Orta Ogretim
Boliimii/ Hayat Boyu
Ogrenme Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii / Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Bolimi

Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii / Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Bolimii

Temel Egitim Bolimii /
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii / Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Bolimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Boéliimii/ Din Ogretimi
Bolimii

Temel Egitim Boliimii/
Orta Ogretim Boliimii

Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Bolimi

Destek Hizmetleri Boliimii

Basin ve Halkla iliskiler
Bolimii

Yenilik ve Egitim
Teknolojilert Bolumii /
Bilgi Islem Boliimii

Insaat ve Emlak
Bolimii

Ozel Ogretim Kurumlari
Bolimii

Strateji Gelistirme
Boliimii
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5. Stratejik Amag, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Ozel egitimi destekleyecek hayirsever, STK, hibe
fonlar1 vb. kurum ve kuruluslarla 6zel egitimde
fiziki mekan sayis1 ve Ozel egitimci sayisi
artirilacaktir.

Bir ist oOgrenime gegisteki rehberlik ve
yonlendirme faaliyetlerinin sayis1 ve etkinligi
artirllacaktir.

Orgiin  egitimden ayrilarak yaygin egitime
kazandirilan ¢ocuklarin devamlarinin izlenmesi ve
yeniden orgilin egitime kazandirilmaya
calisilacaktir.

Ozel sektdriin talep ettigi nitelikli ara eleman
ihtiyacinin saglanarak is istihdaminin artirilacaktir.
Diger kamu ve kuruluslart ile igbirligi yapilarak
Yabanct  Uyruklu c¢ocuklarin  egitime dahil
olmasinin hizlandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenci devamsizliklart konusunda izleme, takip
ve raporlama faaliyetleri periyodik olarak yapilarak
risk bolgeleri veya kurumlarda gerekli onlemleri
onceden almaya yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.

Okul devamsizliklar1 konusunda donemsel olarak
okul durum raporlart hazirlanarak yapilan analizler
cercevesinde okula devam sorunu yasayan
ogrencilere ve bu 0Ogrencilerin ailelerine yonelik
kisisel ve sosyal rehberlik calismalari yapilmasi
kapsaminda ilgemiz genelinde rehberlik etkinlikleri
diizenlenecektir.

Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda
olan dgrencilerin okula devamlarini saglamaya ve
akademik basarilarini yilikseltmeye yonelik faaliyet
ve projeler gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Mesleki Teknik Egitim
Bolimii

Temel Egitim Bolimii/
Orta Ogretim Boliimii

Temel Egitim Boliimii/
Orta Ogretim Boliimii /
Mesleki Teknik Egitim
Bolimii

Temel Egitim Bolimi/
Orta Ogretim Boliimii /
Mesleki Teknik Egitim
Boliimi

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

EGITIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

5.2. STRATEJIK AMAC 2:

Cagimizin gereksinimlerine karsilik verebilecek, erken ¢ocukluktan itibaren ulusal ve

uluslararasi Ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar iceren ¢esitli kazanimlar elde etmeye

hazir bulunan 6grencileri, girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi, farkl kiiltiirlerle bir arada yasama kiiltiirti

gelismis, saglikli, mutlu bireyler olarak bir list 6gretime, istthdama ve hayata hazirlamak.

2015-2019 Stratejik Plan
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5. Stratejik Amac, Hedefler ve Performans Gostergeleri

5.2.1. Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 Ve Ogrenme Kazanimlari

Egitim ve 6gretim bilesenlerinin etkin bir rehberlik, izleme, 6l¢gme ve degerlendirme
sistemi ile siirecin devamli takip edildigi bir egitim-08retim ortami vasitasiyla, &grenci
basarisi ile 6grenme kazanimlarinin kalitesinin arttirilmasi.

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Bir iilkenin giicii iilkede yasayan bireylerin sahip olduklar1 yetenekleriyle siirhdir.
Ulkede mevcut bireyin egitim kalitesi ne denli yiiksek olursa o iilkedeki kurumsal
organizasyon kapasitesi de o denli yiiksek olacaktir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam
saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik
basar1 diizeylerini artirmalidir. Okullasma oranin agisindan sorunu olmayan ilgemizde
oncelikli alan egitim kalitesinin artirilmasidir.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gercektir. Bireylere kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken
akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

[lgemiz &grenci basari oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul
ve ortaokullarda sinif gegme oraninin % 99.10, Genel Ortadgretimde %99.40, Mesleki ve
Teknik Egitimde %92.20, Din Ogretiminde %94.30 ve Ozel Egitimde ise %96.80 oldugu
goriilmektedir.

2014 verilerine gore egitim 6gretim kurumlarindan ulusal yarigma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci oranimiz 82.30 olmustur.

2013-2014 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda ilimiz genelindeki tiim egitim
ogretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylar1t oran1 %1.00°dir. Son ii¢ yilin
verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda azalma gozlenmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan
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PERFORMANS GOSTERGELERI

N . ALT ILGILI MEVCUT DURUM | HEDEF
LSS0 LN (0 S BN LD KIRILIM | BOLUM 2012 | 2013 | 2014 | 2019
- - 25

Tiirkge 23.56
Temel
IO . Matematik : : S
PG.2.1.1: Yiiksekogretime Gegis e .
Simavindaki ilgenin net ortalamast S(.)S.yal Qnaogr§t1len . - 13.02 | 15
Bilimler Ogretimi/Mesleki
Fen _ ve Teknik Egitim : : 1221 14
Bilimleri
?G-..Z.I.Z: [limizde YGS' de 140 ve 71.80 | 68.90 | 74.00 | 79.00
iistiinde puan alan aday orani (%)
Ilkokul Temel Egitim - - - 100
I.DG..Z..1.3: Bir egiti'n.l ve §gr?tim yili Ortaokul T%me! Egitirn/Din i i i 100
icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor Ogretimi
alanlarindan birinde en az bir faaliyete Ortadgretim/Din
katilan 6grenci oran1 (%) Ortadgretim ~ Ogretimi/Mesleki - - - 100
ve Teknik Egitim
. (Ogretmen Yet. 2.3 2.2 3.4 5.00
olarak yapilan seminer, kurs vb ve Gel.)
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%) '
5. Simf - - 75.60 | 80.00
6. Siuf Temel Egitim/Din | - = 73.00 | 80.00
7. Simf Ogretimi - - 72.20 | 80.00
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basari 8. Siif = = 75.30 | 80.00
puani ortalamalari 9. Stuf = = 63.50 75.00
10. Sinif - - 70.10 | 80.00
11. Simif e . . = - 74.00 80.00
12.Smf | QraogretimVDin © i 79.30 | 80.00
9. Smif Ogretimi/Mesleki - : 11.50 = 10.00
. ve Teknik Egitim
PG.2.1.6: Ortadgretimde sinif tekrar 10. Simf - - 3.65 | 3.00
orant (%) 11. Stmf - - 1.30 @ 0.90
12. Sinif - - 0.40 | 0.20
PG.2.1.07: Beyaz Bayrakli okul/kurum 10.06 1318 2196 5000
Orani (%) Mesleki ve
PG.2.1.8: Beslenme Dostu Okul el L m
Sertifikasina sahip okul/kurum Orani 023 | 248 | 137 | 7.00
(%)
PG.2.1.9: Disiplin cezasi/yaptirim Ortaokul Egitim Ogretim 030 032 | 015 | 0.10
uygulanan 6grenci orani (%) Ortadgretim | Boltimleri 200 | 225 | 210 | 140
;’&ih;&f;ﬁiﬁ;‘ﬁ‘giéﬁ‘?% ) Destek Hizmetleri  76.00 78.00 80.00  100.00
Ortaokul | emel BN 46,6 | 1550 | 1310 | 15.00
Onur veya istiin basari belgesi alan Ogretimi : :
ogrenci orani(%) . Qnaégr e'tlm/Dm.
Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki | 12.80 | 18.10 H 10.90 15.00
ve Teknik Egitim
PG.2.1.11: Takdir veya tesekkiir Ortaokul 58.00 | 53.50 | 55.00 | 60.00
belgesi alan 6grenci orani (%) Ortadgretim o el 47.30 | 50.00 | 50.10 | 55.00
) ilkokul Egitim Ogretim 7~ - - 55
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan Boliimleri
- Ortaokul - - - 25
Ortadgretim - - - 20

2015-2019 Stratejik Plan

td



BAKIRKOY ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

5. Stratejik Amag, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu (Sonuc)

Bu hedefle nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim

ortami olusturularak bireylerin potansiyelleri agiga ¢ikarilmasin sayesinde bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek akademik basar1 diizeylerini artirilacaktir.

TEDBIiRLER

Sira

47.

48.

49.

50.

ol.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

2015-2019 Stratejik Plan

Tedbir

Ogrenci akademik basarisim destekleyici kurs programlari
acilacaktir. (Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin
biligsel  eksikliklerini ~ gidermeye  yonelik  kurslar
ac¢ilacaktir.)

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine ydnelik rehberlik
calismalar artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak
saglanacaktir.

TEOG ile ilgili velileri/ &grencileri bilinglendirmeye
yonelik (Yerel yonetimler, STK'lar ve diger kurum ve
kuruluslar ile isbirligi icerisinde) rehberlik faaliyetleri
yapilacaktir.

Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirtlacaktir.

EBA’nin etkin kullanilmasi i¢in 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapilacaktir.

Kurumun tiim ¢alisanlarina yonelik is-okul saghgi ve
giivenligi temel egitimleri verilecektir.

Mesleki ve teknik okullarina gelen dgrencilerin mevcut
durumlar1 tespit edilerek temel kazanimlarla ilgili
eksiklikleri destekleyici egitim yoluyla giderilmesi i¢in
calismalar diizenlenecektir.

Akran koglugu ve 6gretmen koglugu sistemini olusturup,
okullarimizda yayginlagtirilacaktir.

Her Ogrencinin en az bir sanat veya spor dalinda
performans yapabilme becerisi kazandirilacak sekilde
programlar diizenlenecektir.

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinin
yonelik ilgili  paydaglarla  isbirligine
(Universite, STK, vb).
Ortadgretim  diizeyindeki
yonelik mentOrlik
yayginlastirilacaktir.

saglanmasina
gidilecektir.

ozel yetenekli
uygulamalari

ogrencilere
gelistirilip,

Sorumlu Birim

Temel Egitim
Boliimii / Orta Egitim
Bolimii

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Bolumiu

Temel Egitim
Bolimii

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Boliimii

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Boliimii

Insan Kaynaklar1 /
Hizmet i¢i Egitim
Birimi

Mesleki Teknik
Egitim

Bolimii

Temel Egitim
Boliimii / Orta Egitim
Bolimii

Temel Egitim
Boliimii / Orta Egitim
Bolimii

Ogretmen Yetistirme

ve Gelistirme
Bolimii

Temel Egitim
Boliimii / Orta Egitim
Bolimii




BAKIRKOY ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

5. Stratejik Amag, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Tim paydaglarin  6zel yetenekli bireylerin egitimi Te':.n}el Pgltlm .
58. o o e : Boliimii / Orta Egitim
konusunda bilgi ve becerileri gelistirilecektir. s
Boliimii
Plan donemi sonuna kadar tiim mesleki ve teknik | Temel Egitim
59. ortadgretim okullarinda ikili egitimden normal egitime & Bdliimii / Orta Egitim

gecilecektir. Boliimii

5.2.2 Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam liskisinin Gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenme yaklasimi c¢ercevesinde her kademeden oOgrencileri bir {ist
kademedeki egitim kurumlarina hazirlarken 6zel ve kamu isgilicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu, ulusal ve uluslararasi akreditasyona uygun donanimda bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi
biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng¢ bir niifusa sahip iilkemiz igin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
aras1 gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapinin giiglendirilmesinde énemlidir.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iliskisinin her gegen giin daha da onem kazandigi giliniimiizde
bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi,
beceri, tutum ve davraniglara sahip bireyler yetistirmenin 6nemi daha da artmaktadir.
[lgemizin, sahip oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasimdaki rolii gbz oniine
alindiginda egitim ile istthdam arasindaki iligki bizim i¢in daha da biiyiik bir 6énem arz
etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir list 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini
artirmakta hedeflenmektedir.

2014 yilinda TEOG smavlarinda Anadolu ve Fen Liseleriyle Askeri Liselere
yerlestirme orant %33’tlir. Ortadgrenimden yiiksek Ogrenime gegis sinavlarinda 6n lisans
programlarina yerlesme orani %27.00 lisans programlarina yerlesme orant %38.50’tiir.

Halk Egitim Merkezinin 2014 y1l1 igerisinde agtig1 toplam kurs sayisi ise 508 dir

2015-2019 Stratejik Plan
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PERFORMANS GOSTERGELERI

- MEVCUT -
PERFORMANS GOSTERGESI ILGILI DURUM

BOLUM 2012 | 2013 | 2014 | 2019

Ortadgretim/Din  27.10 26.60 27.00 30.00

: Ogretimi/Mesleki
PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen ve Teknik Egitim 34.20

ogrenci orani (12.Smif) (%)

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen
6grenci orani (%)

37.40 38.50 44.00

. o Hayat Boyu
PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda O trsinie 495 488 508 535
acilan meslek edindirme kurs sayisi Bélimii

PG.2.2.4: Mesleki ve teknik ortadgretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine - - - 72.00
yonelik igveren memnuniyet orani (%)

PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin Mes'?kl \Ce .

9 Teknik Egitim = = = 3
yaptig1 patent veya model basvuru sayisi
PG.2.2.6: Sektorle is birligi protokolii : : _ 15.00
kapsaminda egitim alan birey orani (%) '
PG.2.2.7: Organize sanayi bolgelerinde Grsll Ortrsir i i ) )

bulunan 6zel mesleki ve teknik okul sayisi

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu (Sonuc)

Egitim istihdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasim talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilikgi, yaratici ve girisimci bireyler yetistirilecektir.

TEDBIiRLER

Sira | Tedbir Sorumlu Birim

Meslek dersi Ogretmenlerinin isgiicli piyasasi
ihtiyaglarin1 takip etmeleri ve bilgilendirilmelerini | Mesleki Teknik Egitim
saglamak sektor ile isbirligi yapilarak hizmet ici = Boliimii

egitimler verilmesi saglanacaktir.

Mesleki Teknik Egitim tanitim  faaliyetlerin

60.

61. artirmak icin yerel mesleki egitim fuarlari, sergiler Mesl ek} Teknik Egitim
. . Bolimii
diizenlenecektir.
B il v meleld ity v MM ot oo i
62. yia & yaugy Boliimii / Hayat Boyu

icinde hayat boyu rehberlik yaklasiminin

gelistirilmesi saglanacaktir.

Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak
63. Ogrencileri mesleklere yonelik bilgilendirme

caligmalar1 yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde | Mesleki Teknik Egitim
caligmalar yapilmasina devam edilecektir. Bolimii

Ogrenme Boliimii

Mesleki Teknik Egitim
Bolimii

64.

2015-2019 Stratejik Plan
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Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi | Mesleki Teknik Egitim

£ artirtlacaktir. Bolimii

66 TEOG Sinavlarinda basariy1 artirmak igin dgrenci ve  Ozel Egitim ve Rehberlik
" velilere rehberlik ¢alismalar: yapilacaktir. Hizmetleri Bolimii

67 LYS Smav basarisin1 artirmak igin Ogrencilere et B

yonelik akademik seminerler verilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya ve iist
ogrenime  hazirlanmalarina  yonelik  lcretsiz
68. destekleyici  kurslar  agilarak  bu  kurslarm Egitim Ogretim Boliimleri
verimliligini  artiracak  proje  ve  faaliyetler
gelistirilecektir.

5.2.3. Stratejik Hedef 2.3: Yabana Dil ve Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak oOgrencilerin yabanci dilleri 6grenme
yeteneklerinin gelistirilmesine olanak saglayarak, yeterliliklerini artirmak ve ogretmen ile
ogrencilerin uluslararas1 projelere katilmalarin1 tesvik ederek uluslararasi hareketliligi
artirmak.

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Teknolojik gelismenin, degismenin kiiltirel degisimin daha ilerisinde oldugu 21.
ylizyilda yabanci dil bilmek, 6grenmek biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Cagin teknolojisini,
bilimini 6grenmek, anlamak, sahiplenmek ve tiretmek hedefinde olan iilkemizde bu durum
ciddiyetle ele alinmasi gereken bir konudur. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis
olmas1 gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden iilkemizde oldugu gibi ilimizde de bu
anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklagimlar gelistirilerek bireylerin yabanci
dil yeterliligin artirilmasi ve buna paralel olarak ¢esitli program, faaliyet ve projeler ile de
uluslararasi hareketlilige katilim oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Yabanci dil konusundaki var olan eksiklerimizi gidermek adina okullarimizda DynEd
Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalar tesvik edildi. Bu kapsamda 2014-2015 Egitim
Ogretim yilinda ilgemiz genelindeki tiim kurumlarimizdaki Ingilizce brans dgretmenlerine
DynEd Ingilizce Dil Egitimi cd’leri ve sifreleri dagitilmustir.

2015-2019 Stratejik Plan
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TEOG smavlarindaki yabanci dil basarisinin 2012 yilindan itibaren yiikseldigi
goriilmektedir. 2012 yilinda %56 olan dogru cevap net oran1 2014 yilinda %65’¢e ylikselmistir.

LYS smavlarinda yabanci dil dogru cevap orani son 3 yilda %73 civarindadir.

AB Projesine katilan okul sayis1 2014 yilinda 7’dir. Bu donemde Uluslararasi
hareketlilik programlarina katilan 6grenci sayis1 54, 6gretmen sayist 26’°dir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS ALT ILGILIi
GOSTERGESI KIRILIM BOLUM

MEVCUT DURUM

Ilkokul Temel Egitim 15.00 | 20.00
Ortaokul Boliimii 70.00 140.00 45.00  50.00
PG.2.3.1: Yabanc1 dil kursu Ortadgretim/Din
acan okul orani (%) e Ogretimi/Mesle
Ortadgretim ki ve Teknik 20.00 22.00 24.00 30.00
Egitim
Tkokul Temel Egitim - 1.80  3.00
Boliimii/Din -
PG.2.3.2: Yabanci dil SN Ogretimi ) 4.70 7.00
kurslarina katilan 6grenci Ortadgretim/Din
orani (%) e Ogretimi/Mesle
Ortadgretim ki ve Teknik - - 2.00 4.00
Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Bolimii/Din 3 3 3 6
PG.2.3.3: Okul ve Ogretimi
kurumlarda hazirlanan Ortadgretim/Din
uluslararasi proje sayisi e Ogretimi/Mesle
Ortadgretim ki ve Teknik 3 3 4 7
Egitim
Temel Egitim
PG.2.3.4: Uluslararast Ol I?(}lun}u/ Din 4 4 4 !
hareketlilik Ogretimi
B oS Ortadgretim/Din
RO L TR el i : Ogretimi/Mesle
katilan yonetici sayisi Ortadgretim ki ve Teknik 4 4 5 8
Egitim
Temel Egitim
PG.2.3.5: Uluslararasi il Cl leumu/ bin o o 1 18
. Ogretimi
hareketlilik ORI
B oS Ortadgretim/Din
prograrr‘l‘lflrma/prOJelerlne : Ogretimi/Mesle
katilan 6gretmen sayisi Ortadgretim Ki ve Teknik 14 14 15 22
Egitim
PG.2.3.6: Uluslararasi Temel Egitim
hareketlilik Ortaokul Bolimii / Din 18 19 24 35
programlarina/projelerine Ogretimi
katilan 6grenci sayist Ortadgretim = Ortadgretim/Din = 24 26 30 40

2015-2019 Stratejik Plan
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PG.2.3.7: DynEd yabanci dil Ogretimi/Mesle
programina katilan 6grenci Ortadgretim | ki ve Teknik - - - 90.00
orani (%) Egitim
ilkokul Temel Egitim .- 3.00
Bolimii
Temel Egitim =
PG.2.3.8: Yabanct dil Ortzokul | Bolumd / Din T 7.00
laboratuvari olan okul orani Oeictn
Ortadgretim/Din
e Ogretimi/Mesle
Ortadgretim ki ve Teknik 570 590 4.00 10.00
Egitim
PG.2.3.9: Yabanci dil dersi 7520 | 77.00

yilsonu puani ortalamasi

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu (Sonuc)
AB projelerine katilimin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesiyle en az bir yabanc dili iyi

derecede kullanabilen, mesleki bilgisi, gorgilisii ve kiiltiirine katki saglamig bireyler

yetistirmektir.

TEDBIiRLER

SIRA

Tedbir

Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklasimlarin (ITEC)

69. | tamitilip yayginlastirilmast amaciyla seminer
diizenlenecektir.
Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini
70.  uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla, sektor ve
ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir.
Ogrenci degisim programlariyla ilgili protokollerin temel
71. | egitim 2. Kademe ve orta ogretimde de uygulanmasina
olanak saglayacak sekilde diizenlenecektir.
Uluslararast  6grenci hareketliligi artirllip  6grencilerin
72.  yabanci dil egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi
desteklenecektir.
2015-2019 Stratejik Plan

Sorumlu Birim

Temel Egitim
Bolimi /Orta
Ogretim Bolimii

Temel Egitim
Bolimii /Orta
Ogretim Boliimii

Temel Egitim
Bolimii /Orta
Ogretim Boliimii

Temel Egitim
Bélimi /Orta
Ogretim Bolimii




73.

74.

75.

76.

77.

5. Stratejik Amac, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Yabanc dil egitiminin erken yaslarda baglatilmasi yolu ile
ogrencilerin en az bir yabanci dili 6grenmesini saglayacak
diizenlemeler (arastirmalar, etkin Ogretim teknikleri vb.)
yapilacaktir.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik
ve etkilesim artirilacaktir.

Yabanct dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve
hareketliliklerin tanitimin1 yaparak 6gretmen ve dgrencinin
motivasyonu saglanacaktir.

Ortadgretim Ogrencilerinin ortadgretim siirecinde en az bir
yabanct dili iy1 derecede oOgrenmesini saglamak {izere
mifredatta ve wuygulamada gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Leonardo da Vinci, Comenius ve benzeri projelerle 6grenci
hareketliligi tesvik edilecektir.

BAKIRKOY ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Temel Egitim
Boliimii /Orta

Ogretim Bolimii

Temel Egitim
Bélimi /Orta
Ogretim Bolimi

Temel Egitim
Bolimii /Orta
Ogretim Bolimii

Temel Egitim
Bolimii /Orta
Ogretim Bolimii

Temel Egitim
Bolimi /Orta
Ogretim Bolimii

2015-2019 Stratejik Plan

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

5.3. STRATEJIiK AMAC 3

5.3.1. Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Kurumsallagsmay1 gelistirecek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek icin, kurumun beseri, fiziki ve mali altyapr siireclerini
tamamlayip, yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirerek, enformasyon teknolojilerinin
etkililigini artirip, kurumsal kapasitesini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Plan donemi sonuna kadar Ilcemizin ihtiyaglar1 géz Oniinde
bulundurularak, yapilan insan kaynaklari planlamasina uygun bi¢imde istihdam edilen
personelin, hizmet ici egitimlerle yeterliliklerinin arttirilarak, performanslarinin gelistirmeye
yonelik islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.
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Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Midirligimiiziin - gérev alanina giren konularda is analizlerinin ve gorev
dagilimlarinin netlestirilerek bu faaliyetlerin etkin bir sekilde planlanmasi ve insan
kaynaklarinin bu dogrultuda gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 yil1 verilerine gore Ilgemizde Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 1651, Genel
Idare Hizmetleri Memur ve Yardimci Hizmetler Personeli smifinda 384 personel
mevcuttur.15.12.2014 tarihi itibar1 ile Ilgemizde toplam 184 egitim yoneticisi gorev
yapmaktadir.

Miidiirligiimiiz biinyesinde 73 personel yiiksek lisans, 2 personel doktora egitimini
tamamlamistir.

Miidiirligiimiiz birimlerinin gérev tanimlar1 ve i analizleri ¢ikarilmistir.

2013 yili igerisinde miidiirliiglimiiz biinyesinde mahalli olarak 1097 saat hizmet ici
egitim faaliyetine 865 6gretmen, 26 yonetici; 141 diger personel katilmistir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanliginda Bagli Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yénetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi
uzatilmakta veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ALT iLGiLi | MEVCUT DURUM | HEDEF

KIRILIM | BOLUM | 5015 | 2013 | 2014 | 2019
22 |19 20

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen a

6gre3nci sa}(’)lfsiet e besina e gf(‘g?etmen %

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro

doluluk orant (%) Atama - 92.00 9430 @ 97.00

PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, IKB

Hizmetli) norm kadro doluluk orani Personel | 85.00 90.00  92.50 | 95.00

(%) Atama

PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin IK..B ..

eyl yBnsiel sersie @Em (O6) Yonetici  80.00 60.00 40.00 @ 80.00
Atama

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisinin IKVB

toplam dgretmen sayisina orant (%) Ogretmen | - LALY| [ e
Atama

PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde IKB

Teknoloji Kullanma Kursu alan Ogretmen  15.00 20.00 30.00 @ 45.00

Ogretmen orani (%) Yetistirme

2015-2019 Stratejik Plan
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. e ve

Y onetici Gelistirme 20 18
PG.3.1.7: Personel basina yillik =
hizmetigi egitim siiresi (saat) Ogretmen 18 15

Personel 12 14
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini : :
tamamlayan personel orani (%)
PG.3.1.9: Is Sagligi ve Giivenligi :

< h . IKB

Uzmanlig: sertifikasina sahip Ozliik - -

personel sayisi

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu (Sonuc)

17 22

14 20

11 15
10.53  15.00
2 5

Midiirliigiimiize bagli personelin mesleki gelisiminin saglanmasi, ydneticilerin

yeterliliklerinin gelistirilmesi, insan kaynaklarinin kapasitesinin tam olarak degerlendirilmesi
saglanacaktir.

TEDBIRLER

Sira

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

2015-2019 Stratejik Plan

Tedbir

Calisanlarin bilgi ve becerilerle donatmak iizere, hizmet i¢i
egitim faaliyetleri konular1 ve gereken faaliyet sayilari
belirlenecek ve uygulanacaktir.

Hizmet ic¢i egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik
yapilacak ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri
dogrultusunda planlanacaktir.

Miidiirliigiimiiz biinyesindeki boliimlerle ilgili is analizleri
ve is tanimlar1 yapilarak stirecler belirlenerek siire¢ takip
sistemi olusturulacaktir.

Egitim igeriginin nitelik acisindan gelistirilmesi, daha fazla
HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim Kkalitesinin
arttirtlmasi, hizmet sunan personelin egitimi saglanacaktir.
Bu alanda tiniversitelerle isbirligi yapilacaktir.

llge Milli Egitim Miidiirliigii iist yoneticileri ve kurum
yoneticilerinin talepleri dogrultusunda hizmet i¢i egitim
konular belirlenecek planlamasi yapilacaktir.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
uluslararas1 kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi
kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan
katilimci sayisin artirilacaktir.

2015-2019 yillar1 arasinda liderlik -siire¢ yonetimi, egitim
yonetimi ve denetimi alaninda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
ist yoneticileri ve kurum yoneticilerinin yiiksek lisans ve
doktora programlarina katilimi 6zendirilecektir.

Kurum dis1 egitim olanaklart gelistirilerek personelin bu
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

53

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar
Bolimii

Insan Kaynaklar:
Bolimii

Strateji Gelistirme
Bolimii

Insan Kaynaklar
Bolimii

Insan Kaynaklar
Bolimii

Temel egitim
Boliimii

Insan Kaynaklari
Boliimii

Insan Kaynaklar
Bolimii




86 Kurum calisanlarmin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in Insan Kaynaklari
: seminerler diizenlenecektir. Bolimii
87 Yonetici ve personele kisisel gelisim ve ydnetim | Insan Kaynaklari
' seminerleri diizenlenecektir. Bolimii
Ilg:i: genelindeki okul ve kurum perspnehmn 1ht1yflgl§1r1 it eyl
88. dogrultusunda agilacak kurs ve seminerler araciligr ile ... .
.S L. .. . Bolimii
kisisel ve mesleki gelisiminin kapasitesi artirilacaktir.
Yoéneticilere uygulanacak hizmet igi egitim programlar ile | Insan Kaynaklar
89. . oS b o
hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir. Bolimi
: o o : Insan Kaynaklar
90. Okullardaki destek personeli ihtiyaci giderilecektir. e
Bolimii
91 Performans Yonetim Sistemi kademeli olarak tiim ilgede | Insan Kaynaklari
' uygulamaya konulacaktir. Bolimii
92 Kariyer yonetim modeli gelistirilerek uygulamaya Insan Kaynaklari
: konulacaktir. Bolimii
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya | insan Kaynaklar
93. . 1 . T
yonelik tedbirler alinacaktir. Bolimii
Ilgemlzdg bulupan unl.vc‘ers‘ltgyle is blrll.gl.ne gidilerek e
94. personelin kariyer gelisimini tesvik edici protokoller ... .
Bolimi
yapilacaktir.
95 Ilgemizde ki siirecler giincel is analizleri dogrultusunda | Insaat ve Emlak
' yapilandirilacaktir. Bolimii
Okul idarecilerine ve okul servis soforlerine yonelik egitim Insan  Kaynaklari
96. . . o
faaliyetleri planlanacaktir. Bolimi

BAKIRKOY ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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5.3.2. Stratejik Hedef 3.2: Fiziki Mali Alt Yapi

Fiziki ve mali alt yapiyi ihtiyaglar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, ¢cagin gereklerine
uygun bigimde plan donemi sonuna kadar her yil iyilestirmek.

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Bu hedefle okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin ve altyapt durumlarinin
degerlendirilerek c¢agin gereklerine uygun, ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilerek,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmas1 amaglanmstir.

2015-2019 Stratejik Plan
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5. Stratejik Amac, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim dgretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
hedeflenmektedir

2013 itibari ile Miidiirliiglimiize bagli 79 resmi kurumda, toplamda 823 adet derslik,
11 spor salonu bulunmaktadir.68 kurumumuzun depreme karsi gii¢lendirilmesi yapilmustir.

Miidiirligiimiiz Bakirkdy ilgesi Kartaltepe mahallesinde miistakil binasinda hizmet
vermektedir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitimde
biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki uygulama laboratuvari ve yabanci dil laboratuvari
sayist 57’ye, kiitliphane sayis1 (sinif kitapliklar hari¢) 29°a ulagsmustir.

Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflar1 yerine "Firsatlart Artirma Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir.  FATIH Projesi kapsaminda
kurumlarimizda (15 Ocak 2012 tarihi itibari ile) 348 akilli tahta kurulumu gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda 1989 adet tablet dagitim1 yapilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS ALT  |iLGILI ~ |MEVCUTDURUM | HEDEF |
GOSTERGESI KIRILIM BOLUM ||

PG.3.2.1: Tiim kademelerde Insaat ve
yeni yapilan derslik orani Emlak - - - -
(%) Boliimii
Okul dncesi - - 17 17 15
: Temel Egitim
Ilkokul - 27 26 25
Temel Egitim
Ortaokul e o - 30 30 25
PG.3.2.2: Sube Basina Din Ogretimi
Diisen Ogrenci Sayist Ortadgretim/D
in
Ortadgretim | Ogretimi/Mesl | - 28 26 25
eki ve Teknik
Egitim
PG.3.2.3: Ikili egitim yapan {lkokul Te‘amgleg{tmhl/ - - 21.05  10.00
il e () Din Ogretimi
Ortaokul Bélimii - - 21.42 | 10.00
2015-2019 Stratejik Plan
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PG.3.2.4: Engellilerin " e
kullanimina y6nelik sl Bl
N Y ve Rehberlik | 25.00 | 35.00 H 60.00 | 100.00
diizenleme yapilan okul veya Béliimi
kurum orani (%) e
. O O O
IKB Ozlik 100.00
Boliimii
Ortaokul | Lemel Egitiny 14.00 | 14.00 | 20.00
Din Ogretimi

PG.3.2.6: Yapilan Bilim ve
Sanat Merkezi sayisi

PG.3.2.8: Risk analizi
yapilmis okul/kurum orani
(%)

PG.3.2.10: Cok amaclh
salonu olan okul orani (%)
Boliimleri
P@G.3.2.12: Kiitiiphanesi olan
ol i (%) 45.00 | 49.00 52.00 | 60.00

PG.3.2.14: Ozel 6gretim Egitim 60.00 | 100.00
tesviki kontenjanlarinin Ogretim
kullanilma orani Boliimleri

- 45.00 1 50.00 | 60.00
Egitim

Ogretim
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Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu (Sonuc)

Miidiirligiimiiz biinyesindeki egitim kurumlarinin markalagmasi hizmet standartlarinin
artirtlmasi yolunda ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir. Fiziki
kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyeti artirilacaktir.

TEDBIRLER

Tedbir Sorumlu Birim

Okul aile birliklerimize biitgeleme ve finans kaynaklarmin Insan Kaynaklar:
etkin kullanilmasi ile ilgili HIE seminerlerinin verilecektir. Bolimi
Midiirliigtimiiziin hizmet binasindaki engelli girisi, bekleme
98. odasinin, miidiir odasinin ve toplant1 odasi, ¢cayhane ile ilgili
eksiklileri tespit edilecektir.
Okullasma ve smif mevcutlart ile ilgili hedefler
98. dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan dénemi

Sira

97.

Insaat ve Emlak
Bolimii

Insaat ve Emlak

sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir. Boltmi
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri,
: . o o 1 . |Destek
makine-techizat dahil her tirli donatim malzemesi | . .
99. S N . . Hizmetleri
ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere ..... ..
- Bolimii
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
Okullarin  yapim ve donatimina ydnelik hayirsever Strgte!l
100. . . . Gelistirme
vatandagslar tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir. ree
Boliimii
101. Ozel 6grenci yurt hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir. O%e} Ofgretlm
Bolimii
Midirliiglimiize ait hizmet binasinin yetersiz kaldigi Stra.tej.l
102. . T Gelistirme
durumlarda resmi ve 6zel kurumlarla igbirligi yapilacak. Bélimii

5.3.3. Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon

Plan donemi sonuna kadar ¢ogulcu ve katilimci bir ydntemle kurumsal yapiyi
tyilestirilerek biirokrasinin azaltilmasi, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin
gelistirilmesi, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren bir yonetim ve organizasyon yapist
olusturmak.

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis {ilkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
Milli Egitim Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun cagdas yaklasim

2015-2019 Stratejik Plan
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5. Stratejik Amac, Hedefler ve Performans Gostergeleri

ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica bu hedefle her gecen giin artan
enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan mudirliglimiiziin azami diizeyde
istifade etmesini saglamaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Miidiirliigiimiiz ve bagh kurumlara yénelik BIMER’e basvuru sayis1 2014 yilinda
toplam154°tiir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin web sitesi araciligiyla toplam 75 adet duyuru
ve haber giincel olarak paylasilmis durumdadir.

2014 Yili itibariyle bilgi Edinme Kanunu kapsammda Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiize yapilan bagvuru sayisi 54’tiir.

Miidiirligiimiiziin yaptig1 calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulagtirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014 yili
itibartyla “75”olmustur.

Yonetim ve organizasyon alaninda seffaf ve hesap verilebilir modelini kurarak,
verimli hale getirilip siirekliligini saglamak amaciyla, stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
i¢c ve dis paydaslara yonelik anketler diizenlemistir. Elde edilen sonuclar SPSS ile 6l¢iilmiis ve
sonuglar paylagilmistir.

Midirligiimiiz hizmet standartlari, Strateji Gelistirme Bolimii koordinesinde
tamamlanarak, Midirliigiimiiz internet sayfasinda yayinlanmis ve vatandasin gorebilecegi
alanlara asilmas1 saglanmistir.

Ulkemizde siiriiciilere verilen egitim ile Avrupa Birligine iiye devletlerdeki siiriicii
egitimi arasindaki denkligin saglanmasi kapsamindaki c¢aligmalar devam etmektedir. Bu
kapsamda 2014 yilinda ilgemiz Halk Egitim Midiirliigii biinyesinde 344 personel hizmet ici
egitim almistir.

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasmin saglanmasi, gereksiz yazigsmalarin
kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmast ve vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,
midiirligiimiiz  hizmetlerinin  uygun olanlarinin  internet  ortamma  aktarilmasi
planlanmaktadir.

Dokiiman Yonetim Sisteminin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizde uygulanmaya
baglanmis olup miidiirliigiimiize baglh diger kurumlarda da kullanilmas1 hedeflenmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan




BAKIRKOY ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

5. Stratejik Amac, Hedefler ve Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCUT DURUM
2012 | 2013

ILGILI
BOLUM

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT
KIRILIM

PG.3.3.1: BIMER Ozel
tizerinden yapilan sikayet Kalem _ 115 154 100
say1sl Boliimii
PG.3.3.2: Alo 147
iizerinden yapilan Basin ve - 76 58 40
miiracaat sayisi Halkla
PG.3.3.3: Kurumla ilgili Olumlu haber | iliskiler 52 96 83 120
medyada ¢ikan haber Boliimii
sayl1s1 Olumsuz haber 20 20 15 10
PG.3.3.4: Toplam Kalite Strateji
Yonetimi sistemi odiil Collgime | 4 14 12 15
stireci kapsaminda caligsma Béliimii
yapan okul / kurum say1s1
PG.3.3.5: Maarif
Miifettisleri tarafindan 44.00  60.00 76.00 88.00
denetimi yapilan : ' ' '
okul/kurum orani (%)
Maarif

PG.3.3.6: Rehberlik ve Ilce MEM g%f:gﬁlgl ) i i 93.00
denetim sonuglarina gére | Boliimleri '
yapilan bildirimlerin
uygulanma orani (%)

Okul/Kurumlar - - - 90.00
PG.3.3.7: Kadin ybnetici ?éf’le i
sayisinin toplam yonetici Atama 20 20 22 28.00
sayisina orani (%) Bélimii
PG.3.3.8: Kurumun WEB Ea;?ll(rllave
sitesinden yapilan haber e 28 32 40 50
sayisl e o

Bolimii

PG.3.3.9: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme - 70.000 | 75.000 | 100.000
sayis1
PG.3.3.10: Kurumun
WEB sitesinden yapilan Bilgi islem | 30 28 35 40
duyuru sayist Boliimii
PG.3.3.11: Midiirliglimiiz
hizmetlerinin elektronik i 11.00 25,00 75.00

ortamda sunulma orani
(%)
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Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu (Sonuc)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu c¢agdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, ilkeleriyle Midiirliiglimiiziin yOnetim yapisinin
biitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

sistem odakli denetim”

Bu hedefle biirokrasi azaltilarak midiirliigiimiizden hizmet alan paydaslarimizin
memnuniyeti artirilacaktir. Okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanarak egitim
Ogretim ortami gelistirilecektir. Tiim kurumlarimizda hizli ve gilivenilir veri akisinin

.60

saglanacaktir.
TEDBIRLER
Sira | Tedbir Sorumlu Birim
103. Biirokrasiyi azaltmak i¢in yetki devri yapilacaktir. flge M.E.M
Ilge personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu .. L
104. vatandaslar kamu hizmet standartlart  hususunda Stfa.‘FeJl"Gehstmne
o . . Bolimii
bilgilendirilecektir.
105 flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce sunulan hizmetlerde = Strateji Gelistirme
: kullanilan formlar basitlestirilecektir. Bolimi
106 Seminer donemlerinde denetimlerde karsilagilan yonetsel | Strateji Gelistirme
' sorunlarla ilgili HIE faaliyetleri planlanacaktir. Bolimii
Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile
performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet- .. oy
107. proje, hedefler, performans hedefleri ve performans Stfa.‘FeJI..Gehstlme
" . . . . ... Bolimii
gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile
birimlerin performanslari izlenecektir.
108 Karar alma ve hesap verme siireclerine i¢c ve dis | Strateji Gelistirme
' paydaslar dahil edilecektir. Bolimii
109. | Sivil toplum kuruluslart ile iliskiler gelistirilecektir. S Ik
Bolimii
Ihtiyag duyulan konularda : yapllggak arastirmalar Stz Gelinms
110. planlanarak uygulanacak, degerlendirilecek ve sonu¢ | ...~ .
Bolimi
raporlar1 hazirlanacaktir.
Resmi ve 06zel kurumlarla aragtirma ve yeni egitim
teknolojileri gelistirme konusunda igbirligi yapilacak, Strateji Gelistirme
111. <. 2. . e
egitim arag ve ortam standartlarinin gelistirilmesi ve Bolimi
uygunluk testlerine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
2015-2019 Stratejik Plan
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117.
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120.

121.

122.

123.
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Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi
icin faaliyetler yapilacaktir.

Is tanimu, is analizi ve gorev tamimlar1 yapilarak hizmet
envanterinin islevsel hale getirilmesi saglanacaktir.

Ozel sektériin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve
desteginin yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve isbirligi
faaliyetleri artirilacaktir.

Okul ve kurumlarda yapilan Sivil Savunma, Sabotaj
planlarinin y1l bazl giincellenmesi saglanacaktir.

Ilgili kurumlarla is birligi yapilarak okul ve kurumlarda
tatbikatlar yapilmasi saglanacaktir.

Tiim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda
internet hizinin artirilmasi saglanacaktir.

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir.

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle
basvurmasinin  saglanmasi, ortak hizmetlerin tiim
birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi,
gereksiz yazigmalarin kaldirilmasi, basvurularda istenen
belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmasi, vatandaslara basvurularinin sonuglanma
stiresinin  bildirilmesi amaciyla, hizmet kalemlerinin
internet ortamina aktarilmasi planlanacaktir.

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda
gelisen yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut
yazillm ve donamim alt yapt mimarisine entegre
edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Kurumlarimizdaki ag iletigim alt

tyilestirilecektir.

yapisini

Egitim uygulamalarma yonelik; donanim, ag altyapisi,
erisim ve benzeri teknik altyapiy1 gliglendirecek
calismalar yapilacaktir.

Veri tabani giivenliginin artirlmasina  ve egitim
uygulamalarina yonelik kurulan teknik altyapi izleme ve
kontrol bilgisi saglayacak hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

Strateji Gelistirme
Bolimi

Strateji Gelistirme
Bolimii

Strateji Gelistirme
Bolimii

Sivil Savunma
Bolumu

Destek Hizmetleri/
Sivil Savunma
Birimi

Bilgi Islem Béliimii

Insan Kaynaklar
Bolimii

Bilgi Islem Boliimii

Bilgi Islem Boliimii

Bilgi Islem Boliimii

Yenilik ve Egitim
Teknoloji Bolimii

Yenilik ve Egitim
Teknoloji Boliimii/
Bilgi Islem Boliimii
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Maliyetlendirme

Tablo 21. Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Analitik Biitce Raporu

BAKIRKOY ILCE MIiLLI EGITiM MUDURLUGU 2014-2015 ANALITiK BUTCE RAPORU
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GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GIDER
TUTARLARI
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 6.816,00 TL

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlarn e
Kirtasiye Abmlan e
Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlan e
Yiyecek, Igecek ve Yem Alimlan
Yiyecek Almlarn e
Giyim ve Kusam Alimlarn e
Giyecek Alimlan e
Tarifeye Bagli Odemeler 6.816,00 TL
Sigorta Giderleri (Temizlik Personeli Hizmet A}y e

MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 40.914,14 TL
Bakim ve Onarim Giderleri 40.914,14 TL
Tefrisat Bakim ve Onarim Giderlei s
Makine Te¢hizat Bakim ve Onarim Giderlen s
Tasit Bakim ve Onarim Giderleri e
MAMUL MAL ALIMLARI e
Biiro ve Isyeri Makine Te¢hizat Alimlarn el
Bilgisayar Alimlan e
GIDER GENEL TOPLAM 47.730,14 TL




Tablo 22. Gelirin Ekonomik Olarak Simiflandirilmasi

GELIRIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

BAKIRKOY iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

GELIR TUTARLARI

Maliyetlendirme

KAYNAKLAR ] s
Genel Biitce 218.304,06 TL
Kantin Gelirleri 136.000,00 TL
MTSK Gelirleri ] e

Diger Gelirler 39.201,00 TL
GELIR GENEL TOPLAM 393.505,06 TL
GELIR TUTARI-GIDER TUTARI FARKI 345.774,92 TL

2015-2019 Stratejik Plan



Tablo:23. 2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

BAKIRKOY iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIiYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

Maliyetlendirme

fﬁﬁéﬁfﬁ SHTEBRAETF‘;:_J?F? 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
STRATEJIK AMAC 1 | STRATEJIK HEDEF 1.1 36000 TL | 36000 TL | 36000TL | 36.000TL | 36.000TL | 180.000 TL
STRATEJIK HEDEF 2.1 ~ 9.000TL = 9000TL  9.000TL | 9000TL = 9000TL  45.000TL
STRATEJIK AMAC2 | STRATEJIK HEDEF22  6000TL | 6000TL | 6000TL | 6000TL | 6000TL | 30.000 TL
STRATEJIK HEDEF 2.3~ 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
STRATEJiK HEDEF 3.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0OTL
STRATEJIK AMAC 3 | STRATEJIK HEDEF3.2 10000TL = 5000TL | 1000TL | 1000TL | 1000TL  18.000TL
STRATEJiK HEDEF 3.3 1.500 TL 1.500 TL 1.500 TL 1.500 TL 1.500 TL 7.500 TL ‘
TOPLAM BUTCE 62500 TL | 57500 TL | 53500 TL = 53500 TL = 53500 TL | 280.500 TL ‘

2015-2019 Stratejik Plan




BAKIRKOY iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Maliyetlendirme

Tablo 24: 2015-2019 Stratejik Plan Dénemi Tahmini Maliyet Dagilim Oranlar

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMINi MALIiYET DAGILIMI ORANLARI

‘ Amac ve Hedefler Maliyet Oran (%)
‘ Stratejik Hedef 1.1 180.000 TL 64,17
Stratejik Amac 1 180.000 TL 64,17
Stratejik Hedef 2.1 45.000 TL 16,04
Stratejik Hedef 2.2 30.000 TL 10,70
Stratejik Hedef 2.3 0TL 0
Stratejik Amac 2 75.000 TL 26,74
Stratejik Hedef 3.1 0TL 0
Stratejik Hedef 3.2 18.000 TL 6,42
Stratejik Hedef 3.3 7.500 TL 2,67
Stratejik Amac 3 25.500 TL 9,09
Stratejik Amac Maliyetleri Toplamm 280.500 TL 100,00

2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 25. 2015-2019 Stratejik Plam Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu

BAKIRKOY iLCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU

Maliyetlendirme

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BIiRIMLERI 5 YILLIK TAHMIiNi ODENEKLERI TABLOSU

SOSYAL MAL VE FAALIYET
YILLAR PERSONEL @ GUV.KUR. HIZMET SERMAYE CARIi SERMAYE VE TOPLAM
GIDERLERI DEV. PRIiM ALIM GIDERLERI TRANS. TRANS PROJE
GiD. GiD. GIDERLERI
40.914,14
2015 143.802,73TL | 26.771,19 TL L - 6.816,00 TL - 62.500,00 TL | 280.804,06 TL
41.323,28
2016 148.116,82 TL = 27.574,33 TL — - 6.885,00 TL - 57.500,00 TL | 240.076,15TL
41.736,51
2017 152.560,32 TL | 28.401,56 TL L - 6.954,00 TL - 53.500,00 TL | 283.152,39 TL
42.153,88
2018 157.137,13TL = 29.253,61 TL = - 7.024,00 TL - 53.500,00 TL | 289.068,62 TL
2019 161.851,24 TL | 3013122 TL 42'5T7L5’42 i 7.094.00 TL i 53.500,00 TL | 295.151.88 TL
GENEL 208.703,23
S 763.468,24 TL | 142.131,91TL o 34.773,00 TL 280.500,00 TL | 1.429.576,38 TL
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" {ZLEME VE DEGERLENDIRME

BOLUM

1. Bakirkdy flce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik

Planin Degerlendirmesi

2. Bakirkéy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

2015-2019 Stratejik Plan
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izleme ve degerlendirme

1. BAKIRKOY iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU 2010-2014
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama
caligmalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik
aymda Milll Egitim Bakanhi@nin ilk Stratejik Planmin kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmustir.

Bakirkoy Milli Egitim Midirligii 2010-2014 Stratejik Planinda 8 tema altinda 17
Stratejik Amag ve 48 Stratejik Hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu
Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler ayn1 yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasityla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, Stratejik Planda yer
alan Stratejik Hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en Onemli giigliiklerden biri, stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giigliik ise
yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik vyiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik doneminde, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim
katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Bakirkdy Milli Egitim Miidiirligii 2010-2014 Stratejik Planinin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Okul 6ncesi ve zorunlu egitimde okullagma ve kalite
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve kalite

3. Uluslararasi igbirlikleri

4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesme

5. Egitim ve Ogretimde 6zel dgretimin payi

6. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi icin de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

. Mesleki ve Teknik Egitimde okullagsma ve alan-dal cesitliligi
. AB projelerine katilim

. Yabanci dil yeterliligi

. Beseri altyap1 ve motivasyon

. Ozel egitim

. Kalite Yonetim Sistemi

. izleme ve Degerlendirme

NN R W
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Izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
oOnerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Bakirkoy Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge
Gerc¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik tizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528
sayilli Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiikk ve kapsamli
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu degisikler ¢ercevesinde Bakanligimizda yasanan yapisal
diizenlemelere es deger olarak Miidiirliigiimiiz blinyesinde yer alan birim ve boliimlere ait is
ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢er¢evede gorev dagilimlarinda onemli degisiklikler
yapilmaistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve c¢esitliliginin
azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis gibi 6nemli diizenlemeler de I. Plan doneminde
hayata gegirilmistir. Bu durum Stratejik Planda yer alan Onemli sayida stratejinin
uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda
gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gOsterge verisine ulasilamamasina neden
olmustur.

Buna gore, Bakirkdy Milli Egitim Midirligi 2010-2014 yili Stratejik Planinda
belirlenen 8 tema altindaki 17 Stratejik Amagtan;

* 6'smnda en az %90 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu sayr tiim
amaglarin %35'ine tekabiil etmektedir.

* 5'inde %50-%90 araliginda gergeklesme saglanmistir. Bu durum Stratejik Hedefe
makul diizeyde ulasildig1 anlamina gelmektedir. Bu sayi tiim amaglarin %30'una tekabiil
etmektedir.

* 6'sinda ise %S50min altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik
diizeyde ulasildigi ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tim
amaglarin %35'ine tekabiil etmektedir.

Sonu¢ olarak Bakirkéy Milli Egitim Miidirliigii 2010-2014  Stratejik  Plani
degerlendirmesinde; belirlenen Stratejik Amag ve Stratejik Hedeflere %65'i oraninda
tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Bakirkdy Milli Egitim Miidiirliiglince
hazirlanan ilk Stratejik Plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basari diizeyi daha iyi
anlasilabilir.

Bakirkoy Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Milli Egitim Bakanligi ve Bakirkdy Milli Egitim
Mudiirliigii 2010-2014  Stratejik Plani’nin  degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler
belirleyici unsurlar arasinda yer almstir.

2015-2019 Stratejik Plan
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izleme ve degerlendirme

2. BAKIRKOY ILCE MILLi EGITIiM MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJIiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Tiim oOrgiitler uzun vadede varliklarin1 devam ettirebilmek ve gelismek icin makro ve
mikro g¢evreleriyle fonksiyonel bir bag kurmalidirlar. Bir 6rgiit, i¢ kaynak ve kabiliyetlerini
kullanarak dis ¢evreye adapte olmak icin gevresel kosullart dogru anlamalidir. Stratejik
planlama yaklasimi bu noktada orgiitlere temel prensipler saglamaktadir. Stratejik planlama,
bir orgiitte gérev almakta olan her kademedeki kisinin katilimin1 ve orgiit yoneticisinin tam
destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitlinlinli olusturur. Bu anlamda paydaslarin
gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin orgiitin misyonu, hedefleri ve
performans Sl¢iimiiniin belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder.

Degerlendirme ve Performans Olgiimii genel anlamda uygulama sonuglar ile dnceden
belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflerin karsilastirmali analizidir. Bu siirecte esas olarak
performans dl¢iimii ve degerlendirmesi gerceklestirilir. Bu dl¢iimiin saglikli yapilabilmesi i¢in
basar1 standartlarinin, baska bir deyisle varilmasi istenen sonuglarin neler oldugu net ve
anlagilir bir sekilde onceden ortaya konmalidir. Performans oOl¢limii ve degerlendirmesi,
gerceklesen sonuclarin  onceden belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflerle ne Olgiide
oOrtiistiigiiniin ortaya konulmasidir.

Kamuda stratejik yonetimin en zayif noktasini olusturan izleme ve degerlendirme,
belirlenen hedeflerin kurumsal ¢iktilara doniisiip doniismediginin izlenmesi agisindan biiyiik
bir 6neme sahiptir. Bu sayede, hedefler ile gergeklesmelerin kiyaslanmasi, bunlar arasinda
sapma olusmast durumunda bu sapmanin sebeplerinin degerlendirilmesi ile diizeltici
onlemlere iliskin Oneriler sunulmasi miimkiin olacaktir.

Stratejik yonetim siirecinin bir biitiin olarak isleyebilmesi, kamuda daha hesap verebilir
ve seffaf bir yapiin olusturulabilmesi i¢in stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporu arasindaki baglantinin iyi bir sekilde kurgulanmasi ve kurumun stratejik amac ve
hedeflerine ne olgiide ulasilabildiginin izlenebilmesi i¢in izleme degerlendirme sisteminin
olusturulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakirkoy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin Milli
Egitim Bakanlig1 ve Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlarinda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Bakirkdy Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir.

2015-2019 Stratejik Plan
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izleme ve degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniikk proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi igin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi
gibi hususlarin yer aldig1 bir eylem plani hazirlanmasinin yararl olacagini diisiiniilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve bdoylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci
izleme dahilinde ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
karsilagtirilacaktir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin  yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacak, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme
yiizdesi Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin
ger¢eklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

llge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii koordinasyonu ile
olusturulacak komisyon, 2015-2019 Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planmin
izlemesi ve degerlendirmesini gerceklestirecektir. Bu asamada belirlenen stratejik amag ve
stratejik hedeflere ne derece ulasildiginin, ulagilamayan amag ve hedeflerin neler oldugunun
tespiti nesnel bir yaklasimla incelenecektir.

2015-2019 Stratejik Plan
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izleme ve degerlendirme

Bunun yami sira stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve

degerlendirmeye kaynaklik edecektir.

Performans hedeflerine ulasilip ulagilmadig

performans gostergesi izleme formu kullanilarak tespit edilip varsa hedeften sapma analizleri
yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme &nerileri almacaktir. Izleme ve degerlendirme
sonrasinda yapici onlemler alinarak sonuclar yine ilgili ve sorumlu birimlerle paylasilacaktir.
Izleme degerlendirme alt1 aylik periyotlarla (Subat ve Temmuz aylarinda) yapilacaktir.

izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme ]?.egerlendirme Donemi
Dénemi Zamani Siirec Aciklamasi
-SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci gostergeler ile i.lgili‘ gerggklgsme
izleme- Her yilin durumlarina 111$k1n_ Verlle?rln _ Ocak-
B T.le"nl.lZ ay1 toplanmasi ve konsolide edilmesi Temmu;
Dénemi i¢cerisinde . donemi
- Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iligkin
ikinci _ verilerin toplaqmas1 ve konsolide
i7leme- Izleyen yilin edilmesi
Degerlendirme Subat ay1 sonuna | N Tiim y1l
Dénemi kadar - Ust yonetici bagkanliginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
2015-2019 Stratejik Plan
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Izleme ve degerlendirme

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Diyagram

I
Gostergelere iliskin
yiln ilk 6 aylik
donemine ait

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin

T

Yillik gerceklesme

durummlarini igeren
raporun ust
Oneticiye sunumu

Ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini igeren

l

Y1l sonu gosterge
gergeklesmeleri igin

~

Stratejik planda yer
™ alan gostergelere /
iliskin y1llik
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

BAKIRKOY ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
izleme ve degerlendirme

Performans
Gostergesi No
Tema Adi
Stratejik Amac
Performans
Gostergesinin Adi
Performans
Gostergesi Sahibi
Olciim Sikhg1 ALTI AY Olcii Birimi :
-2015 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 100
def ® — —
Hede 50 — —
Gerceklesen 25
0
% Sapma 2015 2016 2017 2018 2019
2015
Ocak | Subat [ Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk Yil Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi
IYILESTIRME ONERISi
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